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La II Escuela de Clusters para la Innovación está organizada por 

la Universidad Adolfo Ibáñez, con la colaboración de la Agencia 

Regional de Desarrollo Productivo de Valparaíso, en la sede de 

la Universidad en Viña del Mar (Chile). El programa está dirigido 

por Emiliano Duch, uno de los pioneros en la aplicación de los 

clusters para la innovación y competitividad. 



La Escuela de Clusters ofrece cursos que cubren desde el esquema 
conceptual a ejemplos de mejores prácticas en programas de 
competitividad e innovación basadas en clusters. Los cursos usan el 
método del caso para introducir situaciones protagonizadas por los 
mismos profesores, así como de otras experiencias. 

Los cursos están diseñados para profesionales de instituciones y 
agencias con responsabilidad de desarrollo a nivel internacional, 
nacional y regional, así como a los policy makers en las áreas de 
desarrollo económico. 

El programa está pensado con un enfoque integral y progresivo, 
empezando con un curso sobre el concepto de cluster, las iniciativas 
de cluster y las políticas de competitividad, siguiendo con un ejemplo 
de caso de un programa regional de competitividad y el detalle de las 
fases de una iniciativa de refuerzo de la competitividad. 

En esta segunda edición la Escuela de verano incluirá una jornada 
dedicada a analizar en profundidad la aplicación de la metodología 
de refuerzo de la competitividad en dos casos prácticos en Chile, en el 
sector turismo y en el sector de alimentación. 

El curso se concluye con una conferencia presentando la política de 
competitividad e innovación en Chile y una presentación de la visión 
internacional y local de los resultados hasta la fecha del programa de 
creación de Agencias Regionales de Desarrollo Productivo en Chile.
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Bienvenida

Introducción al concepto de cluster. 
Profesor: Antoni Subirá.
Materiales: Caso práctico de Harvard Business School “El Cluster del vino en California”.
Formato: Sesión plenaria con debate del caso. Los alumnos deberán leer  y preparar el caso antes de 
la clase.

Coffee break

Curso: Programas regionales de competitividad. Introducción a la fase de screening.
Profesor: Emiliano Duch.
Materiales: Caso práctico de Competitiveness “Desarrollo regional en Yorkshire (A)”.	
Formato: Lectura y preparación del caso en grupos, seguida por sesión plenaria.

Almuerzo

Curso: Programas regionales de competitividad. Introducción a la fase de definición de estrategia.
Profesor: Emiliano Duch.
Materiales: Caso práctico de Competitiveness “Desarrollo regional en Yorkshire (B)”.	
Formato: Lectura y preparación del caso en grupos, seguida por sesión plenaria.

Coffee break

Curso: Programas regionales de competitividad. Introducción a la fase de puesta en marcha de 
acciones de refuerzo.	
Profesor: Emiliano Duch.
Materiales: Caso práctico de Competitiveness “Desarrollo regional en Yorkshire (C)”.	
Formato: Lectura y preparación del caso en grupos, seguida por sesión plenaria.

Curso: Programas regionales de competitividad. Implicancia para las políticas horizontales.	
Profesor: Emiliano Duch.
Materiales: Caso práctico de Competitiveness “Desarrollo regional en Yorkshire (D)”.	
Formato: Lectura y preparación del caso en grupos, seguida por sesión plenaria.

Coffee break

Introducción a las iniciativas de refuerzo de clusters. 
Profesor: Antoni Subirá.
Materiales: Caso de Harvard Business School “Caso del cuero en Cataluña”.
Formato: Sesión plenaria con debate del caso. Los alumnos deberán leer y preparar el caso antes de 
la clase.

Almuerzo

Coloquio: Políticas de competitividad en Europa.
Profesor: Antoni Subirá.

Coffee break

Charla: Metodología de la Iniciativa de Refuerzo de  la Competitividad.
Profesor: Emiliano Duch.

Presentación: Ejemplo Iniciativa de Reforzamiento de la Competitividad en Chile en el sector de 
turismo.
Expositores: Inés Sagrario; Pablo Ulriksen, Agencia Regional de Desarrollo Productivo de la Región 
Metropolitana. 
Materiales: Presentación IRC en Turismo de eventos, Región de  Santiago.

Coffee break

Mesa Redonda: Iniciativas de Reforzamiento Competitivo en turismo.
Participantes: Inés Sagrario, representantes de la ARDP, del Cluster Nacional, Sernatur, empresarios.
Moderador: Renato Cabrera, Profesor Facultad de Ingeniería y Ciencias de la Universidad Adolfo 
Ibáñez.

Almuerzo

Presentación: Ejemplo Iniciativa de reforzamiento competitivo en Chile en el sector alimentos.
Expositores: Maria Pierrestegui; Fernando Aldea, Director Agencia Regional de Desarrollo Productivo 
de la Región de Valparaíso;  Emiliano Duch.
Materiales: Presentación IRC en Palta, Región de Valparaíso.

Coffee break

Charla: Metodología de la Iniciativa de Refuerzo de  la Competitividad.
Profesor: Emiliano Duch.

Presentación: Políticas de Competitividad en Chile.
Expositor: Eduardo Bitrán, Presidente Consejo de Innovación.

Coffee break

Presentación: Cooperación vs. Competencia en Clusters.
Expositor: Christian Felzensztein, Profesor de la Escuela de Negocios de la Universidad Adolfo Ibáñez.

Mesa redonda (abierta a prensa): Implicaciones a futuro para la política de desarrollo en Chile.
Participantes: Eduardo Bitrán, Presidente Consejo de Innovación; representante del Presidente electo 
en Chile;  Christian Felzensztein, Profesor de la Escuela de Negocios de la Universidad Adolfo Ibáñez; 
expertos invitados. 
Moderador: Claudio Osorio, ProRector Universidad Adolfo Ibáñez.

Almuerzo

Panel: Lecciones aprendidas en el proyecto de Agencias de Desarrollo Productivo (ARDPs) en Chile.

La visión desde Chile, por los actores a nivel nacional, de la Unidad Técnica de Coordinación (UTC) y 
de una Agencia de Desarrollo Productivo (ARDP):
Nacional: Eduardo Bitrán, Presidente Consejo de Innovación.
UTC: Julio Ruiz, Coordinador General Unidad Técnica de Coordinación de Agencias de Desarrollo 
Regional.
Agencia Regional: Fernando Aldea, Director Agencia de Desarrollo Productivo de Valparaíso.

Cocktail.
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Lunes 18 de de enero

Martes 19 de enero

Miércoles 20 de enero: Talleres abiertos a empresarios

Jueves 21 de enero: Sesión plenaria abierta
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Expositores

Fernando Aldea: Director de la Agencia Regional de Desarrollo Productivo de Valparaíso.
Christian Felzensztein: Profesor de la Escuela de Negocios de la Universidad  Adolfo Ibáñez.
María Pierrestegui: Consultora de Competitiveness.
Julio Ruiz: Coordinador General de la Unidad Técnica de Coordinación de Agencias de Desarrollo Regional.
Inés Sagrario: Consultora de Competitiveness.
Pablo Ulriksen: Ejecutivo de la Agencia Regional de Desarrollo Productivo de Santiago.

Emiliano Duch
MBA, Harvard Business School, 1991. MPA, Kennedy School of Government, 1989. Arquitecto, Universidad 
Politécnica de Cataluña, 1983. Es uno de los pioneros en el desarrollo de los cluster como herramienta 
para la competitividad, habiendo colaborado con el profesor Michael Porter en sus primeras aplicaciones 
en 1991. En 1994 fundó Competitiveness, primera empresa consultora especializada exclusivamente 
en programas de competitividad basados en clusters, y en 1998 fue el presidente fundador de The 
Competitiveness Institute, la principal asociación de profesionales del sector. En los últimos tres años ha 
dirigido la Barcelona Clusters Summer School, de la IESE Business School. El 2009 dirigió dos de ellas: la de 
la Universidad Adolfo Ibáñez en Santiago de Chile y la de la Fundaçao Dom Cabral en Belo Horizonte, Brasil.

Antoni Subirá
Dr. Ingeniero Industrial, Universidad Politécnica de Cataluña. MSc Industrial Management, Massachussets 
Institute of Technology. Ha sido Ministro de Industria, Comercio, Turismo y Energía de la Generalitat de 
Cataluña durante 13 años, habiendo sido antes portavoz de su grupo parlamentario en el Parlamento de 
Cataluña. Anteriormente fue Director del Programa MBA en el IESE Business School de Barcelona, del que es 
hoy en día profesor. Ha sido nombrado por la Comisión Europea miembro del Consejo Asesor de alto nivel 
sobre clusters y es co-autor del informe Aho sobre la Innovación en Europa.

Eduardo Bitrán
Ingeniero Civil Industrial de la Universidad de Chile. Doctor en Economía de Boston University. Se ha 
desempeñado como Académico del Departamento de Ingeniería Industrial de la Universidad de Chile; 
Asesor Microeconómico del Ministerio de Hacienda; Gerente General de Fundación Chile; Director General 
de Fundación Chile y Ministro de Obras Publicas. En la actualidad es Presidente del Consejo de Innovación 
para la Competitividad y profesor de la Escuela de Ingeniería de la Universidad Adolfo Ibáñez. También es 
consultor del BID, Banco Mundial y Fondo Monetario Internacional.
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Información General

Fechas y horario
Desde el lunes 18 al jueves 21 de enero de 2010.
De 8:30 a 18:30 hrs.

Lugar de realización
Universidad Adolfo Ibáñez.
Balmaceda 1325, Viña del Mar.

Precios
Curso completo: $940.000
Mañana del miércoles 20: $150.000
Tarde del miércoles 20: $150.000
Día completo jueves 21: $150.000

Promoción Agencias Regionales
de Desarrollo Productivo 3x2 (valor por cada uno es $626.667)

Informaciones e inscripciones
Gloria Droppelmann 
g.droppelmann@uai.cl
(56-2) 331 1227

Loreto de la Cruz
ldelacruz@uai.cl
(56-32) 250 3752

www.uai.cl
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