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Con motivo de celebrarse el
segundo aniversario del
lanzamiento oficial del Plan
Nacional de Competitividad
Sistémica (PNCS), el Consejo
Nacional de Competitividad
(CNC) realizé los dias 28 y 29
del mes de abril del 2009, en
los salones del Hotel Hilton de
Santo Domingo, el Primer
Foro Nacional para la
Competitividad y el Desarrollo
Productivo de la Republica
Dominicana.

En el Foro se pasO balance a
los logros obtenidos con la

ejecucion del Plan Nacional de
Competitividad Sistémica

(PNCS) y se analizaron los

retos de cara al futuro, con el
objetivo de integrar el PNCS

con la Estrategia Nacional de
Desarrollo, que esta en proceso
de formulacion, coordinado

AAA

Primer Foro Nacional
para la Competitividad
y el Desarrollo Productivo

por la Secretaria de Estado de
Economia, Planificaciéon vy
Desarrollo. En este andlisis de
los retos de la competitividad
dominicana, se examinaron las

propuestas de caracter
estratégico formuladas por
diversos sectores y las

presentadas en la Cumbre por
la Unidad Nacional frente a la
Crisis Econdmica Mundial.

De este Primer Foro Nacional
para la Competitividad y el

Desarrollo  Productivo  se

espera, pues, que tanto el CNC
como las demas instituciones
publicas relacionadas a la
competitividad puedan adecuar
sus lineas estratégicas de
actuacion en una Estrategia
Nacional de Desarrollo

integrada, coherente y

concertada, que permita aunar
todas las voluntades en pos de
desarrollo nacional.
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1. Antecedentes y Justificacion

El 21 de marzo del 2007 el
Presidente Constitucional de la
Republica Dominicana, Dr.
Leonel Fernandez Reyna,
lanzé oficialmente el Plan
Nacional de
Competitividad
Sistémica (PNCS),
documento elaborado
de manera
consensuada y que ha
sido asumido por
practicamente  todos
los sectores del pais,
asignando al Consejo
Nacional de
Competitividad (CNC)
la responsabilidad de
coordinar y liderar las politicas
publicas y las iniciativas que
se derivan del mismo, para la
mejora del desempefio
competitivo dominicano.

2. Obijetivo Principal

El objetivo principal de la
celebracion del Primer Foro
Nacional para la
Competitividad y el Desarrollo
Productivo de la Republica
Dominicana fue generar un
espacio de discusion de alto
nivel, en el que los principales
funcionarios de los sectores

productivos y los
representantes del  sector
privado (académicos,
representantes de las
asociaciones y lideres

empresariales e industriales),
asi como la sociedad civil

organizada, pasara balance a

Desde entonces, el equipo
técnico profesional del CNC

ha continuado sus labores ce
coordinar esfuerzos con los
principales actores del pais,
tanto a nivel publico como

privado, y los organismos

internacionales, para il

concretando lo que el PNCS$
plantea. Se han alcanzaco
importantes reformas que han
mejorado el clima de negocios
de la Republica Dominicana

se han modificado diversas
leyes que modernizan el marco
juridico vigente en el pais y lo

acercan a estandares
internacionales; se han creaco
y fortalecido mas de veinte

claster o conjuntos productivos
en turismo, agronegocios Vv
manufactura, entre otros.

los logros alcanzados ¢
identificaran los principales

retos a ser superados por |a
competitividad  dominicana,

para que el colectivo naciongéll
se empodere de los desafios
por vencer y lograr asi una
mejora significativa en el

desempeiio competitivc

nacional. De esta manera, <e
busca dar continuidad, pero
ahora con un enfoque de largo
plazo, al proceso de

concertacion iniciado con leg

Cumbre por la Unidad

Nacional frente a la Crisis

Econdmica Mundial.



3. Objetivos Especificos

El Primer Foro Nacional para
la  Competitividad vy el
Desarrollo Productivo de la

Republica Dominicana, se
plantea tres objetivos
especificos:

1. La rendicion de cuentas
sobre las actividades realizadas
por el CNC a dos afos del
lanzamiento del PNCS vy los
resultados obtenidos. Ademas
presentar el resultado de las
actividades, en que en
busqueda del incremento de la
competitividad de la

produccion  nacional, han
realizado las Secretarias de
Estado méas estrechamente
vinculadas con el aparato
productivo nacional.

2. Poner sobre la mesa de
discusion la importancia de
las politicas horizontales que

inciden sobre puntos
determinantes de la
competitividad.

3. Promover una reflexion

colectiva sobre cuéales deberan
ser los objetivos y lineas de
accion estratégicos que seran
priorizados en la Estrategia
Nacional de Desarrollo en
materia de competitividad y
desarrollo  productivo v,
consecuentemente, cudles
seran las acciones especificas
gue deberan prevalecer en el
Plan Nacional de
Competitividad Sistémica para
el periodo 2009-2011.
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4. PROGRAMA

Primer dia- martes 28 de abril, 2009
Tarde

6:00 Apertura de la Exposicion Fotografica de @s
7:00Acto de Aperturd Cena de Gala

Palabras de Bienvenida:
Andrés Van der Horst Alvarez,
Secretario de Estado

Director Ejecutivo del CNC.

Palabras de Bienvenida:

Lic. Francisco Carreras Sequeira,

Encargado de Negocios a.i. Delegacion de la
Comunidad Europea en la Republica
Dominicana.

Presentacion Magistral:
Enrique Garcia, Presidente de la CAF.

“La competitividad y el potencial exportador de Atoé Latina 'y

el Caribe en el contexto global actual”

Inauguracién Oficial:
Presidente Leonel Fernandez Reyna

Segundo Dia — miércoles 29 de Abril, 2009
Mafiana

8:00 Registro

8:30 Palabras de apertura
Andrés van der Horst Alvarez,
Secretario de Estado y Director Hjgoudel
Consejo Nacional de Competitividadal®épublica
Dominicana.

8:40 Palabras de motivacion y explicaciotede
metodologia.
Temistocles Montas,
Secretario de Economia, Planificagidvesarrollo.

9:00 Presentacion de los objetivos logradosl emarco
del Plan Nacional de Competitividad&isca.
Antonio Isa Conde, Empresario Privado,
Secretario de Estado; Asesor Indusigha
Poder Ejecutivo de la Republica Docania,;
Miembro de la Comisién Organizadordade
Cumbre por la Unidad Nacional frenta a
Crisis Econdémica Mundial.

9:45  Panel “Estado actual de la competitivigemtiuctiva
nacional”.

PROINDUSTRIA: Rubén Bichara, Director Gethe
Secretaria de Estado de Agricultuedv&lor
Jiménez, Secretario de Estado.

Secretaria de Estado de Industria yeZoim Ramoén
Fadul, Secretario de Estado.

Secretaria de Estado de EducacionriBup€iencia
y Tecnologia: Ligia Amado Melo, Seerét de
Estado.

Moderador: Sr. Domingo Jiménez.
Director General de Cooperadituitilateral y
Ordenador Nacional de los FnBuropeos de
Desarrollo.

10:45 Sesion de Preguntas y Respuestas
11:00 Receso / Coffee Break

11:20 Panel “Retos de la competitividad dominicate luz
de las experiencias internacionales”

“La crisis financiera y su impacto en la
industrializacion global: el desafiolde
competitividad sistémica”. René Villate
Director del Centro de Capital Intelexdty
Competitividad de México.

Facilitacion Comercial y Financiamienarco

Arena, Especialista del Sector FinaeciBanco
Mundial.

Politicas de Desarrollo Productivo: €sto Stein,
Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
Calidad para exportar: Hunts Point. Sosefina
Infante.

Moderador: Andrés Van der Horst Alvarez,
Secretario de Estado
Director Ejecutivo del CNC.
12:20 Sesion de Preguntas y Respuestas

12:40 Presentacion Magistral de
Marca Pais: Caso “Colombia es Pasion”.

Sr. Saul Cardozo, Director de Capaiditag Divulgacion

de Imagen Pais — Colombia es Pasion.

Segundo Dia — miércoles 29 de Abril, 2009
Tarde

1:10 Almuerzo

2:30 Desarrollo paralelo de las Mesas de Trathajlms
Sectores Productivos: consensuandoigaides
estratégicas para la competitividadesedt
dominicana en el mediano y largo pla&oel marco
de la Estrategia Nacional de Desarrollo.

Turismo

Agropecuario

Manufactura Industrial

Transporte

Innovacion, Ciencia y Tecnologia, y Nueva
Oportunidades de Negocios.

4:30 Recesd Coffee Break

5:00 Presentacion de los resultados de las ndes@abajo
de los sectores productivos. EstratBigieional de
Desarrollo basada en prioridades esficHs
sectoriales para el mediano y largoglaz
Ing. Temistocles Montas, Secretario skado de
Economia, Planificacion y Desarrollo,

5:45 Presentacién Lineas Estratégicas Actuiddzg Plan
de Accién 2009-2012 del CNC.



6:00 Brindis de clausura
Palabras de cierre y agradecimiento.
Andrés van der Horst Alvarez. Exhibicion Fotogréafica de Clusteres Foyer.

5. Exposicion Fotografica de los Clusteres en la PRéblica Dominicana

Un CLUSTER es un conjunto productivo (o colectiv® eficiencia), que representa ucancentracion
geografica de empresas e instituciones que intera@etn entre si y que, al hacerlogrean un clima de
negocios en el que todos ellos pueden mejorar sentggeiio, competitividad y rentabilidad en el largo
plazo. El modelo de desarrollo competitivo basautos Cllusteres promueve la asociatividad emprasari
la cooperacion entre sector publico y sector poyasi como otros actores del sistema local, par@$
lograr competir en la economia global. El CNC esr#dad de la Republica Dominicana que fomenta y
apoya a los Clusteres, como mecanismo para pronteeempetitividad desde el nivel local.
juntos promueven la competitividad de su
producto, desarrollando una marca regional,

5.1 FOTOGRAFOS Y CLUSTERS

LISSETTE GIL, Fotégrafa
1) Cluster Turistico de Constanza
Constanza es sinobnimo de gran diversidad
cultural y contacto arménico con la naturaleza. El
Cluster Turistico de Constanza afianza sus capacitando a los caficultores y otros agentes
acciones basado en el reconocimiento de las €senciales del proceso, promoviendo el \ya
potencialidades de la zona, apuntalando sus logrado Sello Organico en su produccion, |y
esfuerzos a la promocién del desarrollo de un e€stableciendo y manteniendo estandares ' de
Turismo Sostenible, respetando el medioambiente, calidad de clase mundial.
motivando la participacion de la comunidad y
promoviendo la cultura local, a travéb
de la vinculacion con todos lo
actores nacionales e internacional
relacionados con el sector.

4) Claster de Invernaderos de
Jarabacoa/Constanza
El cluster de Invernaderos dp
Jarabacoa/Constanza se crea cor la
vision de posicionar a la Republica
Dominicana como un  pais
exportador de vegetales producidos
en invernaderos, bajo estandares de
alta calidad e inocuidad confiable
para los mercados internacionales.
A través de la integracién de los
actores claves de Ila cadera
productiva han logrado fortalecer su
actividad a través de la ejecucion de
planes de desarrollo enfocados al
mejoramiento de su productividac,
rentabilidad y competitividad.

2) Claster Turistico de Jarabacoa.

Jarabacoa es el destino perfecto p
aquellos amantes de la aventura,
rigueza cultural y el contacto direc
con la naturaleza. El Clust
Turistico de Jarabacoa ha aunado
esfuerzos para lograr posicionar
ofreciendo a los visitantes product
de alta calidad que garantic
expectativas exigentes de turisti
nacionales e internacionales, pe

sobre todo que promuevan |
integracion  armoniosa de  sU
habitantes en la actividad. i - MARIO TEJEDA, Fotografo

Rt 5) Claster Turistico de Santo
3) Cluster de Café de Jarabacoa Domingo
El café dominicano producido en las alturas de La esencia del Claster Turistico de Sarjto
Jarabacoa, es un producto de altisima calidad y Domingo es rescatar el patrimonio histdrico que
con un gran potencial exportador. El Cluster de e€sta ciudad ofrece, y ofrecerlo de la mano con
Café de Jarabacoa reline a los principales actores todas las ofertas complementarias que enriquecen

de toda la cadena productiva, de manera que €l inmenso potencial competitivo de esfa
metrépolis dominicana. ElI Claster busca

T [



promover un mayor flujo de turistas locales e
internacionales hacia las innumerables atracciones
gue se pueden encontrar en Santo Domingo, y de
igual manera, fomenta el hacer realidad grandes
oportunidades competitivas que aun deben ser
aprovechadas en esta ciudad.

MARIA CRISTINA CORPORAN, Fotografa

6) Claster Turistico de Samana

Mostrar y potenciar la grandeza del patrimonio

cultural y natural de Samana, en armonia con una
comunidad integrada a la cadena productiva del
turismo de la zona, es la razon de ser del Cluster
Turistico de Samana. La calidad humana de todos
los dominicanos, pero en especial la de los

10)Claster de Muebles de Santiago
El Cluster de Muebles de Santiago apoya y
promueve la diversificacion de los productos
ofrecidos tanto al mercado local como a Ibs
mercados internacionales, y de igual manera,
fomenta estandares de calidad que asegurar, un
incremento en la competitividad de este sector.
11)Cluster de Construccion y Vivienda de
Santiago
Ante el reto de una alta demanda habitacional a
nivel nacional, el clister de Construccion y
Vivienda de Santiago ha aunado sus esfuerzos
hacia la articulacion de sus redes productivas, &si
como la integracién de pequefias y medianas
empresas del sector que contribuyan al

habitantes de la Bahia de Samand, es uno de susmejoramiento de la competitividad de la activided.

|

principales activos para
competitividad turistica de la zona.

7) Claster de Pifia de Cotui
El Conjunto Productivo de la Pii
(CPP) tiene como objetivo principal €
aumento de la produccidén competiti
de pifia en el pais, de manera ¢
pueda aprovecharse el potencial
exportacion hacia mercados globale

como un suplidor consistente
confiable y estable de pifias de a
calidad.

8) Cluster de Productos
Orgéanicos/Cacao

La produccion organica es sin dud
un nicho de mercado con un inmen
potencial  exportador para |
Republica Dominicana. El Cluster d
Productos Organicos, dentro del c
se destaca la cadena de produccio
Cacao Organico, reconoce la vent
de este tipo de productos en los
exigentes mercados internacionales, y

por tanto, mantiene muy clara su visién de futuro
de la fuente de competitividad rural del pais.

VIRGILIO MARTINEZ, Fotografo

Cluster de Confeccién de Santiago
El Cluster de Confeccion de Santiago promueve
una estrategia de desarrollo de las PYMES del
sector textil radicadas en la Ciudad Corazon, que
busca el aumento de la competitividad a través de
la innovacion y la agregacion de valor a la
produccion manufacturera de dicha zona.

12)Cluster del Banano

El banano, en especial el
organico, es uno de los
productos agropecuarios que
mayor potencial exportado’
tiene para la Republice
Dominicana, sobre todo ant2
la reciente entrada en vigencia
del Acuerdo de Colaboracion
Economica con la Unién
Europea (EPA). El Cluster del
Banano entiende la
importancia de producir bajc
rigurosos  estandares  d=
calidad, desarrollando una
marca para el producto, v
acercandose a  mercadgs
exigentes que valoran las
cualidades de excelentes
procesos de toda la cadera
|| productiva.

LIDIA CAMACHO,

Fotografa

13)Cluster Turistico de La Altagracia

Las hermosas playas de La Altagracia (Punta
Cana, Bavaro, Uvero Alto y Macao), unidas a una
alta inversion en infraestructuras hoteleras y

turisticas, han contribuido al alto posicionamierito

de la zona del este profundo de la isla a nivel
internacional. El potencial con que cuenta la zcna
para diversificar su oferta actual, complementadas
con nuevas oportunidades culturales, sociales y
medioambientales, unifican la mision del Claster

Turistico de la Altagracia.



14)Cluster Turistico de Romana-Bayahibe
El Cluster Turistico Romana - Bayahibe lleva

8

explorando las alternativas de toda la cadena
productiva del sector, y aumentando la diversicad
en la oferta turistica de la zona, por ejemp o,
implementando iniciativas en turismo de salud.

18)Cluster Turistico de Pedernales
El desarrollo de un turismo sostenible 35e

varios afios trabajando por la transformacién de constituye sin lugar a dudas en la alternativa de

este destino, siendo §
primer caso de éxito dé
buenas practicas turisticas
medioambientales de |
Republica Dominicana. E
cluster ha apostado hacia
desarrollo de un modelo d
turismo sostenible
concentrando sus interesé
en el aumento de valor de |
oferta de sus productos
servicios turisticos, a travé
de la elevacion de la calida
de las capacidades locale
asi como el mejoramient
de las condiciones social
y medioambientales de
destino.

MARIA VICTORIA
ABREU, Fotégrafa
15)Cluster de Mangos
El Claster de Mangos (PROMANGO), ha logrado
diversificar la oferta de dicho producto,

desarrollo local para la provincia d=
Pedernales. Es bajo esta premisa que el
Cluster Turistico de Pedernales se consol da
como entidad promotora del desarrolio
local, con una estrategia basada en el
potencial natural y cultural de la zona, asi
como en las capacidades de los
emprendedores locales, para contribuir a la
reduccion de la pobreza, mejorar el nivel de
vida de sus comunidades, asi coro
contribuir al desarrollo econémico de la
actividad en armonia con el medioambiente

19)Cluster Turistico de Puerto Plata
Convertir a Puerto Plata en un destino Je
turismo sostenible, con valor agregado
basado en su oferta cultural, paisajista y de
atractivos naturales preservados, ha sidc el
norte del accionar del Cluster Turistico
Cultural de Puerto Plata desde su creacidn.
A través de la integracibn comunitaria,
como actor y beneficiario, el Cluster de
Puerto Plata contribuye a la competitividad de|la
actividad turistica mediante intervenciones que

promoviendo asi un aumento en las ventas locales propicien mejoras en la gestién local y politicas

y en las exportaciones, y alcanzando un desarro
internacional de: mango gourmet, étnico
organico.

16)Cluster de Aguacate

El Conjunto Productivo de Aguacate ha asumid
como prioridad la capacitacion de los principale
actores de toda la cadena productiva, impartien
programas de manejo adecuado; y la adopcién
nuevas tecnologias y mejores practicas q
fomentan la competitividad de este producto e
los mercados locales y globales.

17)Cluster Turistico de Barahona
Barahona es un destino turistico que debe s
potenciado de acuerdo al inmenso patrimoni
natural con el que cuenta. El Cluster Turistico d
Barahona concretiza y ejecuta estrategias q
fortalecen el desarrollo competitivo de la region

publicas del
sector,
contribuyendo
muy directamente
en el
reposicionamiento
del destino a nivel
local e
internacional.

—h—_\

Maria Victotia Abreu



EXPORTADORA CRUZ BAUTISTA, Fotografa
20)Cluaster de Vegetales Orientales

(Hortofruticola) de La Vega
El Cluster Hortofruticola de la Vega funge como
proveedor de frutas y vegetales frescos a los
mercados étnicos de Estados Unidos, Canada y
Europa. Su estrategia esta dirigida a modernizar la

9

industria para lograr eficiencia y cumplimiento
con las regulaciones de importaciones y camkios
en los mercados a través de una estruclura
organizacional, en donde los actores de la cadena
productiva de valor I
interacttan en u
clima de negocios
apuntando sus logro
en la consolidacion
de sus capacidade

de gestion,
competitividad y
rentabilidad.

Exportadora Cruz Jautista
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6. ACTO DE APERTURA

Leonel Fernandez Reyna (Presidente Constitucionaliiiiep Dominicana)

Cesar Pina Toribio (Secretario de Estado de ladresia)

Andrés Van der Horst Alvarez, (Secretario de Est&iiiector Ejecutivo del CNC)

Juan Temistocles Montas (Secretario de Estado aleofda, Planificacion y Desarrollo)
Enrique Garcia, (Presidente de la Corporacion AndmFomento, CAF)

Nicolas Ardito Barletta (Ex Presidente de la Remizbtie Panama y Presidente del Consejo Nacional dp&itinidad de Panama)

Vicente Bengoa (Secretario de Estado de Hacienda)

Domingo Jiménez (Director General de Cooperaciortildtéral)

Francisco Carreras Sequeira, (Encargado de Negaci@elegacion de la Comunidad Europea en la Re@ibbminicana)

Monsefior Agripino Nufiez Collado (Rector Magnificoldéontificia Universidad Catdlica Madre y Maes€aprdinador del
Dialogo Nacional)

Antonio Isa Conde (Secretario de Estado, Asesorsinidlidel Poder Ejecutivo, Miembro del CNC)

Lisandro Macarrulla (Presidente Consejo Naciondadempresa Privada)

El Director de la Reunién, Lic.
Andrés van der Horst, saluda a
las autoridades presentes en el
acto y da la bienvenida a todas
las demas personas presentes,
destacando la importancia de
la Reunion y agradeciendo a
todos los asistentes su
participacion 'y a las
instituciones colaboradoras su
apoyo para la celebracion de la
misma. Destaca la
responsabilidad y satisfaccion
de ser designado para presidir
tan importante tema en el pais
y agradece al excelentisimo Sr.
Presidente de la Republica, Dr.
Leonel Fernandez el apoyo
otorgado para el lanzamiento
del Sistema Nacional de
competitividad Sistémica, asi
como la formacion del Consejo
Nacional de Competitividad.
Acentla el trabajo realizado
por todos los involucrados para
integrar estos objetivos a sus
planes de trabajo sectoriales y
el gran esfuerzo que ha
requerido que el dia de hoy se
recojan estos frutos rindiendo
cuentas de la labor realizada.
Por tal motivo enfatiza las
palabras pronunciadas por el
Dr. Leonel Ferndndez en
ocasion del evento de la Mesa
Redonda auspiciada por la
revista The Economist “La

vision, los

fundamentos y lo _
objetivos de Primer Foro Nacional *
mediano y largo d para la Competitividad
plazo del Plan el Desarrollg Productivo
Nacional de :

Competitividad

siguen siendo

validos y solo

requieren  segui

avanzando en s
implementacion”.
Presenta los

objetivos
especificos por los cuales se
realiza esta reunion y el hecho
de poder integrar los resultados
a la Estrategia Nacional de

Desarrollo.

Agradece la colaboracién del 2 %"
Banco Interamericano de # !
Desarrollo, Banco Mundial, + 9%
Union Europea, Direccion /)
General de  Cooperacion

Multilateral, por el apoyo

técnico, financiero y de 8
acompafamiento para llevar a %
cabo el Plan Nacional de /
Competitividad y este evento. % /

Menciona a grandes rasgos los 0 '/
logros alcanzados, dentro del %
marco juridico: 0

1. Ley de Sociedades "3
Comerciales,

2. Ley de PYMES,

3. Ley de Defensa de Ila

Competencia,



4. Ley de Competitividad e
Innovacién Industrial,
5. Ley que sanciona el
polizonaje para garantizar la
seguridad de nuestros puertos,
6. Creaciébn del Consejo
Nacional de Innovacion vy
Desarrollo Tecnoldgico,
7. Creacion de Comités de
accion sectorial para la
3 industria y la agricultura
8. Mesa de Cooperantes que
ordena la Union Europea, y
otros muchos decretos mas
para mejora de la promocion
de la innovacion vy la
competitividad.

El Sr. Francisco Carreras
Sequeira introduce a la Unién

- Europea como
rimer Forg Nacional ;

humildes
Para la Competitividag colaboradores en

un proceso que
le pertenece a los
dominicano, en
un tema que les
preocupa a ellos

como

conglomerado:

La

competitividad,

y lo han decidido

abordar como  estrategia
conjunta con el Gobierno
Dominicano. Estan

interesados en que el Plan
Nacional de Competitividad
sea asumido como una parte
esencial de la Estrategia de
Desarrollo y que se
implemente. El entorno
internacional es dificil y los
productores nacionales pueden
estar perdiendo una batalla,
por eso es importante el apoyo
en esta situacion. El equilibrio
en la Balanza de Pagos no es
un tema de exclusiva
responsabilidad del gobierno,
sino de todos, sobre todo de
los sectores  productivos.
Resalta que la  Unica
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posibilidad con garantia &
mediano y largo plazo es
aumentar la competitividad de
la oferta nacional y comc

hacerlo, es lo que corresponce
a los presentes en este forum.

Recalca que tienen interés,
pero que su interés viene daco
porque son el segundo socio
comercial del pais, el primero
en crecimiento de mercadc.
Su objetivo principal es el

desarrollo y la defensa de los
valores europeos en el mundo
y donde se encuentra uno ce
sus principales pilares: la
solidaridad, solidaridad

traducida en lucha contra la
pobreza que es el objetivo
general de su estrategia en la
Republica Dominicana.

El Sr. Enrique Garcia destaca
el momento importante en qu?2
estan viviendo todos los paises
de América Latina, que a pesér
de lo que sucede hoy en dia e
muestra optimista pensando Yy
construyendo su futuro.
Menciona que “a pesar de que
estamos viendo la peor crisis
que hemos visto y
probablemente veremos en
nuestras vidas, no debemcs
dejar de pensar que esto tiene
solucion”. Resalta que est2
pais es el uno de los que Ha
tenido el record de crecimiento
econdémico més distinguido en
América Latina durante vario$
afos. Hizo comentarios sobrg
lo que estd sucediendo en
materia econdmica en el
mundo. Destacando que ha
encontrado a América Latina
en el mejor momento de los
altimos 30 anos.  “La crisis
actual no fue creada por AL,
pero tiene todas las
caracteristicas de las crisis que
nuestros  ministros  estan
acostumbrados a enfrentar”.



El presidente de la
Corporacion Andina  de
Fomento (CAF) resalta el
impacto de esta crisis:

1. Deterioro de los términos de
intercambio.

2. Disminucion de las remesas
3. El aumento del riesgo, y los
recursos financieros que estan
siendo mas escasos y costosos,
4. Efectos del proceso de
ajuste que estan llevando a
cabo los paises
industrializados (déficits muy
altos, que alguien tiene que
financiar).

Esto también trae como
consecuencia un
proteccionismo en comercio y
financiero en estos paises
industrializados para
fortalecerlos. Y a su vez nos
llevara a un decrecimiento o
crecimiento negativo, “este
pais es uno de los pocos
paises que contara con un
crecimiento positivo”. Exhorta
a que no perdamos la vision
de largo plazo que implica el

)

| i g

¢ D Primer Forg Nacional
Para la Competitiyidag

) yl Desarrollo Productiyo

desarrollo de un
patron de crecimientc i J
que sea auto sostenid ‘__

y de buena calidad. | S
Enfatiza que hemos
descuidado, ante es
crisis, 3 deficiencia
estructurales que
persisten en el tiempo
La regidn sigue siendg
altamente vulnerable a

los choques externos, la
vulnerabilidad a los choques
financieros, bajos niveles de
competitividad y en ese

sentido es donde esta el gran
trabajo de este grupo en estos
dos dias y su gran desafio es
establecer una agenda a largo
plazo. Aportd una definicion

de competitividad: “es el
conjunto de politicas, de %
instituciones, de actitudes que 2 +
permiten un  crecimiento

sostenido en la productividad,
gue a sus vez permite tener la

riqueza suficiente para mejorar v
la calidad de la poblacion”.
%
0 %
0o #
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7. PRESENTACION DEL FORO

Andrés Van der Horst Alvarez, (Secretario de Est&iii@ctor Ejecutivo del CNC)
Juan Temistocles Montas (Secretario de Estado aleofda, Planificacion y Desarrollo)

El Director del Foro, el Sr.
Andrés van der Horst explico la
vision y los fundamentos del
Plan Nacional de
Competitividad Sistémica,
describiéndolo como un
instrumento dindmico y que la
motivacion principal de esta
convocatoria tiene que ver
precisamente con la revision de
este Plan tomando en cuenta
hacia donde nos ha llevado la
ejecucion del mismo y cuales
nuevos retos plantea ante los
mismos cambios que ha ido
produciendo  su  ejecucion.
Agradece el apoyo y presencia
de las personas e instituciones
gue formaran parte de los
paneles que se sucederan. Hace
una mencion especial por el
apoyo recibido del Banco
Interamericano de Desarrollo
(BID), y el Banco Mundial.
Rescata el concepto de
solidaridad y de la cultura de
calidad que estuvieron presentes
en la noche anterior en la
apertura de este foro. Resalta la
importancia de que este Plan sea
parte sustancial de la Estrategia
de Desarrollo Nacional.

Para el Sr. Temistocles Montas
lo mas importante es destacar
los avances obtenidos en esta
década y sobre todo, los avances
logrados a partir de la puesta en
marcha de este Plan Nacional de
Competitividad Sistémica.
Distingue la importancia de
hacer un ejercicio como el que
se hara en los paneles donde se
pasara balance, se rendira
cuentas, se hara el ejercicio
basico de transparentar las
acciones y ejecuciones.
Remarca la importancia de
dotarnos de una Estrategia Pais,
ya que debemos tomar en cuenta
gue tenemos recursos limitados
y debemos competir a nivel

mundial, para ello debemos
transitar y apoyar unas mismas
lineas, en cuyos ejes estan el
desarrollo social, desarrollo
institucional y desarrollo
territorial y medio ambiente.
Enfatiza que es esencial el
logro de un clima de negocios
gue fomente la competitividad, 4

pero para esto es necesario el +

desarrollo institucional. El

programa que se desarrollara en

el dia de hoy, est4 orientado a

generar un espacio de reflexion

a partir de lafm¥] 7Y NI ¥
experiencia de do ' B
afios de ejecucion d
Plan Nacional de
Competitividad :
Sistémica. Y con
experiencia
internacional para ve
los principales retos
que tendremos que
enfrentar como pais
Agradece ademas d
los organismos citados por el Sr.
Van der Horst con anterioridad,
a la Unién Europea por el apoyo
prestado para la celebracién de
esta actividad. Le parecid
importante resaltar unas
palabras que dijo en la
oportunidad de recibir un
reconocimiento en nombre del
Gobierno 'y el pueblo
dominicano ofrecido por el
Banco Mundial por haber sido
uno de los paises mas
reformadores del clima de
negocio, citamos “NO somos
todavia un pais con las mejores
practicas , las estamos
aprendiendo, adaptandolas y
adoptandolas, sabemos que el
proceso no es facil, pero ya
estamos en el camino de
convertir a la republica
Dominicana en un espacio
competitivo para nuestro
futuro”.

SYEEN
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8. CONFERENCIA

14

EL PLAN NACIONAL DE COMPETITIVIDAD SISTEMICA,

Sus Resultados.-

Antonio Isa Conde (Secretario de Estado, Asesorsiidiidel Poder Ejecutivo, Miembro del CNC)

- bumpetltlvld d Antecedentes
l D - d Se ha hablado de
arr UO Produpt' competitividad
S ... s Ve durante mucho
= tiempo, pero él que
realmente inicia

hablar sobre esto
fue nuestro sefior
presidente, cuando
llegb en el 1996 y
comenzd a hablar
de temas como

cluster.

1997: SEIC presenta el Plan
Nacional de Competitividad.

2000: Grupo Competitividad
privado presenta Estrategia
Competitiva Nacional con AT

de USAID.
2001: Emisién decreto 1091-
01 que crea el Consejo

Nacional de Competitividad, y
el propio presidente asume la

presidencia de este, dando a

entender la importancia que

4 esto tiene para el pais y para la

estrategia trazada como pais.

2004: BID aprueba
. / financiamiento para el
’ / /' Programa de Innovaciéon para

el Desarrollo de Ventajas
Competitivas.

2004: Emision decreto 1374-
04 donde se reestructura el
CNC vy declara de alta
prioridad el PNCS.

2006: Se aprueba la ley 1-06
gue crea el Consejo Nacional
de Competitividad.

Plan Nacional de
Competitividad Sistémica
Luego de un  proceso
participativo que involucré a
TODOS los sectores

productivos, se lanza en el afio

2007 el Plan Nacional de
Competitividad Sistémica, cor
el apoyo del Instituto de
Competitividad Sistémica vy
Desarrollo, conteniendo la$
recomendaciones de politicas,
estrategias e iniciativas para
lograr la mejora sistémica (a
TODOS los niveles y TODOS
los sectores), de le
competitividad dominicana.

Se procura generar el
desarrollo competitivo
necesario para ser una nacion
con alto crecimiento, capita
social y amigable con el medio
ambiente.

La Republica Dominicana hél
sido uno de los paises con
mayor crecimiento econémico
en América Latina en los
altimos 50 afos.

Sin embargo:

El crecimiento se ha
caracterizado por ser un
crecimiento excluyente vy
bastanterregular .

Esto NO ha permitido que la

acumulacion de beneficios
generados por dichc
crecimiento haya sido mayor.

PIB e Inflacién

Ademas de esos problemas, =l
crecimiento de laeconomia
dominicana se ha
fundamentado en un régimen
donde predomina el uso
intensivo e indiscriminado de
los recursos naturales, mano de
obra poco especializade,
productos de escaso valcr
agregado y limitado
eslabonamiento productivo
entre los distintos sectores, ce
ahi que, no obstante el



crecimiento econdémico que ha
alcanzado durante los udltimos
50 afios la Republica

Dominicana, esos resultados
no han beneficiado al conjunto
social, lo que significa que ha
habido poco desarrollo a escala
humana, entendiéndose por tal,
algo mas que simple

crecimiento, ya que implica al

ser humano, su presente, su
futuro, su calidad de vida, su

hébitat.

Esto se pone de manifiesto en
forma mas dramatica con la
globalizacion y la apertura de

los mercados, lo que nos ha
colocado en el centro de la
competencia mundial.

Estas deficiencias son las que
pretende enfrentar ePLAN

Resultados

Implementacion de Ley de
Innovacién Industrial y
Competitividad, que
contempla

-Incentivos para la Reinversion
de Utilidades en

Modernizacion Tecnoldgica
-Depreciacion Acelerada
-Exenciébn  ITBIS a la
Importacion de  Materias
Primas y Bienes de Capital
-Creacion de 21 Cluster:

-3 Clusteres en Manufactura-
Industria

-9 Clusteres en Turismo

-9 Clusteres en Agro
negocios
-Creacion del Sistema de
Ventanilla Unica para las
Exportaciones (SIVUCEX)

NACIONAL DE
COMPETITIVIDAD
SISTEMICA, cuando plantea
gue para alcanzar el desarrollo
sostenible e incluyente es
preciso mejorar la
competitividad de todos los
sectores productivos y del
propio estado, lo que debera
lograrse a través de un proceso
fundamentado en la
innovacion, en la flexibilidad,
en la transformacion de
nuestras ventajas comparativas
en ventajas competitivas en
procura de crear una
plataforma productiva nacional
diversificada

-Creacion de la Red Nacional
de Transporte Terrestre
(RNTT) '
-Creacion del Sistema
Nacional de Innovaci6

y Desarrollo

Tecnologico

-Creacion de la Reo
Nacional de

Incubadoras -
Dominicana INCUBA.
- Elaboracion de un®
Sistema de Fondos dE
Garantia.
-Creatuempresa.gob.do ha
Reducido el tiempo de crear
una empresa de 78 dias a 78
horas.

-El logro de la aprobacion Ley
de Defensa a la Competencia.

%

%
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-El logro de la aprobacion Ley
de Fomento al Desarrollo y
Competitividad de las
MIPYMES. — El logro de la
aprobacion Ley de Sociedades
Comerciales

empresas de Responsabilidad
Limitada y la

Amenazas
No obstante calificarse
entre los 10 paises
mas reformadores, la
Republica Dominicana
posee los mismos
problemas
estructurales desde
hace décadas.
El Informe  Global de
Competitividad nos coloca en
el lugar 98 de 134 en materia
de competitividad.
El IGC califica 99 indicadores
de 110 con comportamiento de
desventajas competitivas.

Razones

-Problemas en educacion en
todos los niveles.

-Corrupcion en el sector
publico, y también en el sector
privado. Esto a pesar de la
aprobacion de la Ley de
Contrataciones Publicas y la
Ley de Acceso a la
Informacién Publica.

-Mala calidad del servicio
eléctrico.

-Ineficiencias en el mercado de
bienes 'y de servicios
financieros.

-Poco reconocimiento de la
importancia de una cultura de
calidad y de innovacion.

Oportunidades

Todo esto sefiala los grandes
obstaculos aun pauperar y la
necesidad de dotar a la RD de
unaVISION DE PAIS que le
dé soporte a und&strategia
Nacional de Desarrollg en la
cual el Plan Nacional de
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aprobacion Ley de Seguro
Agropecuario.

Asimismo se trabaja en la
Estrategia MARCA-PAIS.

Competitividad Sistémica
seria una pieza basica; de ahi
la importancia que tiene est2
Plan y este Foro en el marcbd
de la segunda etapa de a
Cumbre por la Unidad
Nacional Frente a la Crisig
Econdmica Mundial.

Ser competitivo es casi una
actitud frente a la vida, frente a
los procesos, es asumir el
compromiso de mejoria
permanente como individuo
como empresa, como pais; lo
que requiere de grandes
transformaciones,
especialmente en el sistema
educativo, no solo formal, sino
también en el propio seno de la
familia, en procura de agreger
ademas de  capacidades,
valores morales y éticos, pues
solo esto garantizara en el
futuro el fortalecimiento de las
instituciones 'y toda la
estructura politica y social de
la nacion, y la acumulacion de
capital social que es la base e
la competitividad.

Esto implica educacion para
desarrollarnos, pero tenemcs
gue comenzar con la capacided
de asociacion y eso comienza
en el hogar. Hay que asociarse
para poder echar para adelante
cosas tan hermosas como las
gue vemos en esos clusteres
gue vemos ahi afuera.

Vision
En el Plan Nacional de
Competitividad Sistémica

hemos planteado con claridad
estas ideas y hemos definido
nuestraviSION ,



Confiando en que:
“Para el 2020 la Republica

Dominicana sera un pais
plenamente integrado a la
economia mundial con una
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plataforma de desarrollo
COMPETITIVA,
SOSTENIBLE Y
EQUITATIVA”.

9. PANEL “ESTADO ACTUAL DE LA
COMPETITIVIDAD PRODUCTIVA NACIONAL”

9.1 INTRODUCCION

Domingo Jiménez (Director General de CooperaciértiMtédral y Ordenador Nacional de los

Fondos Europeos de Desarrollo).

El Sr. Jiménez saluda a los
presentes muy especialmente a
los funcionarios que van a
presentar el estado actual de
sus carteras en funcion de los
avances logrados en términos
de competitividad y lo que
tiene que ver con el Plan
Nacional de Competitividad.
Han pasado dos afios y unos
meses del lanzamiento oficial

del Plan  Nacional de
Competitividad Sistémica
(PNCS) por parte del
Excelentisimo Sefor

Presidente de la Republica, Dr.
Leonel Fernandez Reyna. El

Ministerio que cada uno de

estos funcionarios representa,
vela por uno de los sectores
productivos mas importantes

de la economia nacional.

En razén de lo anterior, nos

interesa que las presentaciones
estén orientadas a responder:

a) ¢Cuales considera usted han
sido los principales avances en
el marco del Plan Nacional de

Competitividad Sistémica?
¢, Qué se ha logrado en estos dos
afos? ¢, Qué desafios

importantes aun quedan por
vencer?

b) El Presidente Fernandez ha
afrmado en oportunidades
recientes que los lineamientos
principales del Plan Nacional de
Competitividad Sistémica aun
siguen siendo validos vy
prioritarios para el desarrollo de
nuestro pais, desde su vision

como Gobierno. En el caso 0 0
particular del sector que usted %

representa, ¢cuales son los $
principales obstaculos a superar %
para poder implementar las )
iniciativas que propone la &
agenda nacional de
competitividad?

c) ElI indice (global de
competitividad,; indicador

calculado por el Foro

Econdmico Mundial, situd a la
Republica Dominicana en el
lugar 96 entre 131 paises en el
afio 2007; para el afio 2008 este
mismo indice nos ubico en la
posicion 98 entre 134
economias. Con base en estos
datos, parece ser que el
desarrollo de la N
competitividad
dominicana se h
desacelerado. ¢Cual
creen ustedes qué deb
ser las medidas d
choque que se debe
implementar en cada ungs
de sus carteras de mane,
categorica para reverti

Primer Foro Nacigny;

Para la Competiyigag
Y el Desarrollo Prodyctig

esta situacion
definitivamente?
d) Republica

Dominicana ciertamente

esta expuesta a vulnerabilidades
que pueden anclar sus
posibilidades de crecimiento y

bienestar econémico. Muchas
de estas fragilidades se
incrementan durante los
fenédmenos de crisis

internacionales, como el actual.
Sin  embargo, cada crisis



también puede ofrecer grandes
oportunidades. ¢Creen ustedes
gue la Republica Dominicana
pueda salir mejor posicionada

14

1&

%

%.

%

en el concierto internacional

competitivo de la crisis actual?

En caso afirmativo, ¢en queé

lineas estratégicas debe
concentrarse el pais para lograr
este reto?

e) Con el objeto de alcanzar una
verdadera sinergia publica-

privada, ¢cudles son sus
propuestas concretas en materia

Comienza por resaltar sobre lo
importante de tener ideas muy
claras sobre competencia y
competitividad. Un Secretario

de Estado debe estar enfocado,
en estos momentos hacia la
productividad.

Dificultades

a) El sector productivo crece
relegado al Estado y un Estado
gue crece protector del Sector
Productivo, que refleja un
crecimiento de un Sector
Productivo en ausencia de
competencia. Sin  embargo
como tradicionalmente la
competencia ha  generado
perdedores, ese ha sido uno de
los factores por lo que en
décadas, se haya evitado la
competencia.

b) Hacemos sefialamientos en
los que aducimos porque no
somos competitivos. Sefalo
que eso lo hacen porque son
problemas de cultura, de
mentalidad, en la que nos
acomodamos para no competir.
c) Sector Productivo se apoya
en las debilidades del Sistema
en vez de, incorporarse y vencer
estas, para tratar de ser el sector
productivo del futuro.

Comienza  analizando su
cartera con una posicién
critica, no con lo que se quiere
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de reformas requeridas a nivel
nacional, para establecer ura
agenda de  competitividac
sostenible en la Republica
Dominicana que involucre &
todos los sectores del pais?
¢, Qué esta haciendo su entidad
para fomentar este consen<o
publico-privado?

9.2 SECRETARIA DE INDUSTRIA'Y COMERCIO

Ramaén Fadul (Secretario de Estado de Industria y @oo)e

d) El empresariado esta
descuidando su propia misioh
que es la de hacer riquezas, por
convertirse en fiscalizador de|
Estado.

Oportunidades

a) Integrarnos como sector
privado y como sector publico
porgue si no lo entendemos de
manera integrada, tampoc)
podremos ser mejores para @l
pais.

b) Crear una nueva legislacion.

Debilidades

a) Deficiencias en el sectof
energeético,

b) En el transporte,

c) Burocracia interna,

d) Corrupcion.

Reflexiona sobre el momento
que ha llegado de que el Estado
y Sector Productivo retomen €l
camino en post de salvar esas
debilidades que todavie.
persisten. En conclusion que ¢l
sector publico y el sectol

privado no pueden segui
avanzando divorciados y que
debemos avocarnos a un Plén
Estratégico con  objetivos

comunes para ir hacia el

desarrollo.

9.3 SECRETARIA DE ESTADO DE TURISMO

Francisco Javier Garcia (Secretario de Estado deriio)

escuchar, sino con lo que deke
decir. Con posicién critica

porque se debe empezar por
reconocer nuestras debilidades



y si no la reconocemos no se
pueden superar. EI Plan de
Competitividad que se lanzé a
finales del afio 2006 e inicio su

Logros de Acuerdo al Plan
Nacional de Competitividad

El Plan est4 establecido de tal
forma que cualquier Secretario
de Turismo esta en
condiciones de guiarse por ese
Plan. En esta area contempla:
a) Infraestructura y
reordenamiento territorial, que
venimos trabajando ahora con
el sector hotelero: el dia 3 de
julio no habra una carretera del
Sector Turistico en mal estado,
también estamos trabajando
con el ordenamiento territorial,
asi que esa primera premisa
gueda cubierta.

b) Formacion de Recursos
Humanos, hay que avanzar
mAas, pero se esta trabajando.
c) Promocion de la Republica

Dominicana, se esta
implementando un  nuevo
acuerdo con los tours

operadores para el 2010, en
base a los resultados del 2009,
en términos de rendimiento.

d) Salubridad, hemos recibido
incluso de los tours operadores
britAnicos, que son de los mas
rigurosos en lo que tiene que
ver con materia de salud,
felicitaciones por los avances
logrados. Los protocolos que

manejan las autoridades de
Salud Publica son los
adecuados.

e) Seguridad Publica, se han
hecho esfuerzos para dotar de
mayores vehiculos, equipos, y
un plan de seguridad
ciudadana reforzado con la
instalacion de camaras en los
sitios turisticos.

f) Integracion  de las
comunidades, hemos hecho
mucho esfuerzo, no solo para
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ejecucion en marzo del 2007
cuenta con unos parametros 4
extraordinarios. y

gue se integren sino para que
mejoren sus condiciones.

0
Otros Logros del Sector: 47 40 0
a) Estimulo a nuevos proyectos
de inversion y ahi hemos 0

establecido mecanismos agiles
para atraer capitales hacia la
Republica Dominicana, se han
aprobado hasta el momento
mas de 15,000 mil millones de
dolares y cuyos resultados
seran a medianos Yy largo
plazo.

b) Atraer nuevos polos al
desarrollo turistico, sobre todo
donde esté la pobreza extrema,
como en la Region Sur, donde
hemos comenzado a trabajar.
c) Fomentar el turismo interno,
estamos trabajando en una
campafia de turismo para
todos.

d) Integracion del Sector
Publico y el Sector Privado;
hemos entablado una alianza

estratégica que nos ha
permitido marchar
correctamente y todos al

mismo ritmo y nivel.

Dificultades Encontradas
a) El Estado no ha
asumido el Secto
Turistico como tal,
tomando en cuent
la importancia que
tiene para la
economia este
sector. Es el Secto
que mMAas genera
divisas,
responsable de |
estabilidad
macroecondmica del pais, pero




no se ve el apoyo de acuerdo a
su importancia: la peor

infraestructura vial es la que

esta hacia los polos turisticos,
pero todo eso va a cambiar.

b) Otros sectores reciben

subsidio sin que se vea su

productividad. En el Sector
Turistico es muy dificil

encontrar alguna forma, ni
siquiera de subsidio, sino de
colaboracion para mejoras de
infraestructura o adecuacion de

estas. Tenemos que
revisarnos, creo que Yya
empezamos

Reflexiones Finales
a) Trabajar con ahinco para
seguir adelante
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b) El Sector Turistico no esta
en crisis

c) Hay paises en crisis, esle
pais no esta en crisis

d) Debemos actuar con mucha
creatividad

e) Sector mas exportador del
pais

Al Sector Turistico hay que
darle el tratamiento que
merece.

9.4 SECRETARIA DE ESTADO DE EPUCACION
SUPERIOR, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

Ligia Amada Melo (Secretaria de Estado de EducaSBiduerior, Ciencia y Tecnologia)

irimer Folg N
~ = 4
]P{, Lis

Lo mas importante que se ha
logrado hasta el momento es
gue esté en agenda el
tema de Competitividad

Nacional y el hecho de
sensibilizar, no solo al

Sector Publico, sino a
los Sectores

Empresariales sobre el
tema.

a) Desde el afio 2005 tenemos
el Plan de Financiamiento de
Investigaciones. Actualmente
(2008-2009) estamos

desarrollando 80 proyectos dz
investigacion cientifica, que

fortalecen el tema de e

competitividad.

b) Programa de Desarrollo d>=
Recursos Humanos, con un

Logros Alcanzados programa de becas en Ics
dentro del Plan cuales en el 2007 se ha
Nacional de enviado a  universidades$
Competitividad internacionales a mas de 20C0

a) Ser miembros del Consejo

jovenes para cursar programas

0o 4 / Nacional de Competitividad. de doctorados y maestrias
4 b) Tener un Plan Estratégico  sobre todo en el area cientifica,
0 de Ciencia, Tecnologia e  tecnologia, ingenierias, salud y

Innovacion que es coherente  medioambiente.
/ con el Plan Nacional de c) Definicion de indicadores de
% Competitividad, con 4 Ciencia y Tecnologia, porque
5 componentes: investigacion  no tenemos informacion sobr2
cientifica, transferencia la realidad del pais en ese

tecnolégica, formacion de sentido.

recursos humanos de alto nivel
en Ciencia y Tecnologia y un
programa de divulgacion y
fortalecimiento de la ciencia.

Logros Alcanzados dentro
del Plan Estratégico

d) Impulso de nuevas carreras,
para  poder  suplir las
necesidades actuales del Sector
Productivo.

e) Desarrollo de
Emprendedurismo en €
universidades, fomentando I|a
creatividad y la capacidad de



ensefiar para que puedan crear

SuUSs propios negocios.

f) Implementacion de ferias de
inventos, que ya este seria su
segundo afio.

g) Poner en contacto al Sector
Productivo con las
Universidades y creamos el
Departamento de Vinculacion
Universidad-Empresa.

h) Redisefio de 6 areas de
carreras universitarias para que
haya mejor desarrollo de las
ingenierias, desarrollo turismo,
desarrollo de salud, formacién
de profesores en nivel inicial,
basico y medio; y la carrera de
derecho.

Obstaculos a Superar

a) Falta de apoyo del Estado y
del Sector Privado para el
desarrollo de la investigacion.
b) Superar la actual crisis
econdmica.

c) Resolver el problema de
energia eléctrica.

d) Involucrar mas el sector
productivo en este proceso.

e) ldentificar las necesidades
de capacitacion de recursos
humanos a todos los niveles.

Medidas de Choques a
Implementar
a) Contar con mas

especialistas, economistas y
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mas cientificos
implementar el
Estratégico. Tenemos

limitacién de recursos "
humanos en ese sentido. /.

b) Segquir trabajando para 7
lograr mayor acercamiento
entre el Sector Productivo y las
Universidades.

c) Convendria aumentar la /. 0
produccion agricola, la

exportacién, agregarle a esa

produccion agricola tecnologia "

para
Plan

para que podamos tener

capacidad de exportacion alta.

d) Formar mas recursos

especializados.

e) Buscar mas nichos de

produccion.

f) Capacitar al personal de las

empresas.

0) Mejorar las 1

condiciones del persong
gue participa en s
produccién de bienes
servicios.
h) Fortalecer la
investigacion cientifica
gue nos permita agregs
valor.

i) Fomentar la Ciencia
Tecnologia en nuestra
instituciones de nivel
superior.

j) Desarrollo de la Ciencia a
nivel basico y medio.

9.5 SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA

Salvador Jiménez (Secretario de Estado de Agri@)ltu

Ventajas Competitivas

a) Tenemos el 34% de la
poblacion que vive en el
campo, poseemos 300,000
productores. 1,400,000
hectareas, de las cuales el 45%
se dedica a la agricultura y el
55% se dedica a la ganaderia.
b) Tenemos una severa crisis
alimentaria en el mundo, crisis

qgue no se sinti6 en la

Republica Dominicana. 6

c) Se produce el 85% de lo %

que consume la poblacion,

mostramos crecimiento 0

sostenido en el rubro del arroz, "
siendo autosuficientes.

d) Tenemos ventaja

competitiva en exportaciones

de Aguacate, Cacao Organico,

Banano Organico.



9/

%

%

traducira en una mayor
rentabilidad.

f) Inconvenientes con
excedentes de productos, con
f) Un grave problema de
costos y para poner este
producto en competencia
tendria que ser subsidiada.

g) Dificultades con los
productores que no entienden
que el precio lo pone el
mercado, entienden que el
gobierno debe pagar las
compensaciones por pérdida o
poca ganancia.

Logros Alcanzados

a) Debiamos tener un seguro
agropecuario, hemos
avanzado, la Camara del
Senado y Diputados han
revisado el Proyecto que se ha
enviado con relacibn a este

ultura interna y la de
ynologia o exportadora

|

Logros Alcanzados

a) Procesos de
Calificacion de
Registro Industrial que se
inicia, han generado de ITBIS
al sector 6 mil millones de
pesos.

b) Inversion del Sector
Industrial lleva en el ejercicio
pasado 48 mil millones, el
50% puede ser reinvertidcsi
los empresarios se acogieran al
beneficio de la reinversion de
utilidades segun la base de
Renta imponible del afio
pasado, estarian accediendo a
cerca de RD$19,000 millones.
c) Alianza necesaria como
fomento gubernamental, pero
tiene que haber compromiso.
Dar algunas cosas pero tiene

9.6 PROINDUSTRIA

Rubén Bichara (Director General Proindustria)
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que es la que va a generar
divisas, en este tema se lha
trabajado en la

implementacion de tecnologia

c) Proyecto financiado por e

BID, en una primera fase

aporta 60 millones de dodlares
Programa de Apoyo a lea
Transicion Competitiva

(PATCA). Hemos conseguidc

una buena valoracion por parte
del Banco quien nos aportara
para una segunda fase 2(0
millones de dolares.

Oportunidades

a) Concluir cadenas de frio

b) Centros de acopio inocuos,
ya que las barreras son
sanitarias

c) Tenemos que segui
aplicando la tecnologia en el
Sector Agropecuario.

gue verse en mejoramiento oe
indicadores de productividad.

Dificultades a Vencer

a) Para que el objetivo del

valor agregado no caiga en ¢l
sentido contrario, como Io

hemos en muchos procesos
gue han migrado en la materia
productiva y eso  sigue

intensificandose  basicamente
presionados por la estructura
de costos de las industrias.

b) Tenemos que adicionar
valor a los productos, pero nos
hemos visto en la necesidad
paralelamente, de sacer
procesos productivos del pais
que antes se realizaban aqui,
un producto que venia solo |a
materia prima, viene ahora con
el 80% de terminacion



motivado por la estructura de
costos, tenemos que luchar
contra eso también.

c) Para eso debemos abocarnos
a un plan que apunte hacia la
competitividad.

d) En el tema de impuestos, ya
hay una ley a la que los
empresarios no se estan
acogiendo.

Oportunidades
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a) 7 proyectos de apoyo a los
distritos industriales que estan
en su parte final de desarrollo.
b) Tenemos el programa de
Incubadoras.

c) Tenemos la  mejor
incubadora fisica del Caribe
para negocios emergentes.

d) Alianzas con las
universidades para que haya ur
contagio para el desarrollo de
nuevas ideas de negocios.

9.7 SUPERINTENDENCIA DE VALORES

Haivanjoe NG Cortifias (Superintendente de Valores)

Con el tema del mercado de
valores en este Foro es una
sefal de que el pais avanza a
niveles superiores de
Competitividad, y  estos
momentos demandan y
requieren de nuevos esquemas
0 estructuras de financiamiento
como la que puede ofrecer el

mercado de valores
dominicano.
Para lograr nuevas vias de

innovacion financiera que
contribuyan a hacernos mas
competitivos, los sectores
publico y privado tienen que
seqguir desarrollando y
ejecutando esfuerzos, a fin de
viabilizar nuevos estadios de
desarrollo productivo y es
necesario generar una nueva
estructura de financiamiento
capaz de distribuir mejor el
ahorro nacional, al tiempo que
dé respuesta, no solo a la crisis
econOmica de hoy dia; sino
también, que sirva de base al

nuevo aparato productivo al
gque aspira la sociedad
dominicana.

El mercado de valores es un
mercado de oportunidades para
gue nuestras empresas y el

gobierno central y municipal,
encuentren nuevas vias de
acceso al
financiamiento
competitivo 'y
de inversion
mas rentable.

"y Tog

Logros
Alcanzados
Desde el
Sector Publico
se han creadd
los dispositivos
legales que
sirven de marco
desarrollar el

para
mercado de
valores al que aspiramos.

a) La Ley 19-00 del Mercado

de Valores y Productos; p
permitid crear a la :
Superintendencia de Valores 0

(SIv) y con % 0
ello toda su normativa

complementaria; asi #

b) como su contribucion a la

dotacion de la infraestructura 7
operativa  necesaria  para

brindar los servicios %
requeridos y por otro lado, la

promociéon de la cultura

bursétil.
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Estado de Hacienda emiti-

bonos estandarizados mediante
subastas publicas.

Desde el Sector Privado

a) E ha iniciado un proceso d=

c) Ley General de
las Sociedades
Comerciales y

Empresas
Individuales  de

j Primer Forg Nacional

J Para la Competitiyigag

y el Desarrollo Productiva

Responsabilidad
Limitada 479-08;
ha comenzado a
permitir que
nuestras empresas
puedan convertirse

restructuracion financiera, en
el que el mercado de valores
ha comenzado a ser un medo
alternativo, complementario
competitivo y necesario en la
obtencién de financiamiento

en empresas colocacion de inversion 'y
verdaderamente sostenibilidad del crecimiento.
emprendedoras, al b) Ha constituido y fortalecido

reestructurarse 0 adecuarse
desde el punto de Vvista
societario, al momento de
recurrir al ahorro publico como
fuente de financiamiento vy
sentar las bases para iniciar un

la Bolsa de Valores, el
Deposito  Centralizado  de
Valores, los Puestos de Bolsa,
las firmas Calificadoras de
Riesgos como participantefs
claves de la operatividad de|l

mercado de renta variable enla  mercado de valores
0 Republica Dominicana. dominicano.
c) Proyecto de Ley sobre el
Desarrollo Inmobiliario a ser Oportunidades
presentado proximamente al a) El sector publico debe
% Congreso de la Republica; seguir  profundizando  su

posibilitaria, por un lado, crear
la figura del fideicomiso y por

otro, sistematizar los

instrumentos financieros como
las letras hipotecarias en el
ambito bancario-valores y la
titularizacion

d) Undécima Resolucién de la
Junta Monetaria del 27 de
enero del 2006, que autoriza la
emision de RD$10,000

millones en certificados de

inversion sin redencion

anticipada y ha contribuido

notablemente al desarrollo del
mercado secundario de
valores.

e) Ley 498-08 que autoriza a la
Secretaria de Estado de
Hacienda a emitir bonos de

accionar dentro del mercado ce
valores hasta lograr tener una
politica publica que forme

parte integral de las politicas
econdmicas,

b) El sector privado debe

seguir propiciando que las
empresas implementen nuevas
estructuras de financiamiento
como parte de su politica
empresarial, especialmentz
dentro del marco de las leyes
19-00 y 479-08.

c) Fruto de la crisis financieral
mundial en los paises

desarrollados, una parte de los
inversionistas de eso$
mercados procuran realizar sus
inversiones en las economies
emergentes no contaminadas

hasta un monto de RD$19,013 por dicha crisis; y esa
millones, ha marcado un hito oportunidad podemos
en la forma de procurar aprovecharla si se hace Ia

financiamiento liquido en el
mercado interno al sector
publico dominicano, al
permitirle a la Secretaria de

debida gestion.

d) Continuar impulsando las
politicas publicas y privadas en
Curso e incorporar otras, para



que el aparato productivo
nacional  alcance  nuevos
niveles de productividad, a
traves de financiamiento
competitivo del mercado de
valores de hasta un 8.0%
menor que el de otras fuentes
de financiamiento.

Desafios

1.- Desarrollar una bolsa de
productos que le permita a los
sectores agricolas,
agroindustrial, etc., mejores
mecanismos de formacion de
precios que redunden en
beneficio de los productores y
consumidores finales.

2.- Promover una ley o
iniciativa que le permita a las
PYMES acceder al
financiamiento del publico,
ahora mas que la ley 479-08
las excluye, al exigir un

aumento del capital social de
las empresas. Tal pudiera ser el
caso de un Fondo de Garantia
Reciproca, promovido desde el
Estado.

3.-Organizar un  mercado
interno de deuda publica, en
donde la accién estatal sea mas
compacta.

4.- Seguir impulsando el
desarrollo del mercado de
valores como nueva estructura
de financiamiento, permitiendo
con ello que este mercado
tenga una mayor participacion
porcentual en el total del
financiamiento que reciben las
empresas.

5.- Propiciar la inclusion de los
ayuntamientos al mercado de
valores como forma de
agenciar recursos liquidos para
obras publicas municipales.

10.PANEL “RETOS DE LA COMPETITIVIDAD
DOMINICANA A LA LUZ DE LAS
EXPERIENCIAS INTERNACIONALES”

10.1 LA CRISIS FINANCIERA GLOBAL Y SU
IMPACTO EN EL CRECIMIENTO Y LA

INDUSTRIALIZACION:

ESCENARIOS DE RECUPERACION

René Villarreal (Director del Centro de Capital latglial y Competitividad de México)

“Las Empresas que HOY no
viven en el Futuro Mafana

Viviran en el Pasado” peter
Ellyard

La Crisis Financiera Global

Causas, Efectos y los
Escenarios de Recuperacion

Los mercados estan
globalizados en bienes,
servicios, comercio, inversion,
finanzas e informacion. Esto
nos deja que la Crisis es
Sistémica: la crisis hipotecaria,
nos lleva a la crisis financiera,

esta a una recesion global y a
una contraccién del comercio y
esto nos lleva alesafio global
de los paises
avanzados:
Déficit Fiscal

Perspectivas
de la 8
Economia
Mundial

atraviesa  unag
recesion aguda.
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6.- Continuar mejorando e
marco regulatorio de la SIV, a
fin de sequir flexibilizando los
requisitos, sin menoscabo del
modelo de regulacion sectoriel
vigente.

7.- Continuar reduciendo e
déficit de cultura bursatil comc
forma de consolidar las bases
del desarrollo sostenible del
mercado de Valores.

2 0
>* % %
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b) La reactivacion dependera
de que se redoblen Ilos
esfuerzos para restablecer la
salud del sector financiero y de
gque se siga apoyando la
demanda con politicas
monetarias y fiscales mas
expansivas.

Estimaciones del
Crecimiento de la Republica
Dominicana

Banco Central de la Republica
Dominicana-2009, 3%
FMI: -2009, 0.5%

-2010, 2%
CEPAL:-2009, 1.5%

Escenarios de Recuperacion

Se pueden prever

tres escenarios de

la  recuperacion

financiera:

V: caida y
recuperacion

rapida, poco

probable; 2009

U: caida mas

profunda y
recuperacion lenta;
2009-2010 0

L: caida profunda, estado
estacionario, recesion,
deflacion (Japdn en los 90’s)

El Escenario mas probable es
el de la U, la profundidad de la
U depende de la recesion
industrial que afecta la planta
productiva.

La recuperacion depende de la
velocidad de reactivacion de
EE.UU., Chinay el G-20 y de
sus planes de estimulos
fiscales y crediticios.

La nueva linea de crédito
flexible (LCF) del FMI
permite abrir linea de crédito a
los paises en relacion a sus
cuotas sin la condicionalidad
del pasado “solamente que las

26

economias que hayan
mostrado una politica
econdomica con ciertas

caracteristicas de estabilidad
macroeconémica”

La Crisis Global es Sistémica
Requiere una solucién también
de cooperacion regional y d2
la comunidad internacional
intervencion de los gobiernos v
sector privado.

Como enfrentar la Crisis
Global

Con wuna estrategia de
reactivacion y crecimiento y
aumento de la
competitividad sistémica.
El desafio para la Republica
Dominicana es:

a) Sostener el crecimient)
positivo con competitividad.

b) Aprovechar los acuerdos d=2
libre comercio: DR CAFTA y
Tratado de Libre Comercic
con Europa.

Estrategia para Enfrentar la
Crisis

1. Crecimiento balanceado d=
demanda: Externa e Interna.

2. Desarrollo balanceado dp
motores sectoriales de
crecimiento.

3. Diversificacion de
mercados: EE.UU., Europa,
Asia.

4. Cluster y Escalamiento en |a
Cadena Global de Valor e
Innovacion

5. Crecimiento Balanceado di
la Demanda: Mercado Interno
y Externo

6. Desarrollo balanceado dp
motores de crecimiento

7. Consolidar el desarrollo y
politica de cluster y de
fortalecimiento competitivo de
las PyMEs

8. Escalamiento en la Caderia
Global de Valor e Innovacion:



de la agromanufactura a la
Mentefactura.

Vision a Mediano y Largo
Plazos

El Camino a Seguir

1. Plan Nacional de
Competitividad Sistémica en
Marcha

2. Plan de Accion 2009:
Cumbre 1ra etapa

3. Plan Estratégico 2012 con
vision 2030.

Estrategia  Nacional de
Desarrollo 2012

1. Definir Imagen-Pais a largo
plazo, 2030
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2. Identifica problemas
prioritarios
3. Establece objetivos %

estratégicos
4. Fija metas a ser alcanzadas
5. Establece lineas centrales de

accion 0 %
6. Define criterios para #
financiacion

Construir un proyecto de

nacion implica una vision y
un plan de accion a largo
plazos y la Unica autopista es
una Republica Dominicana
competitiva, sustentable vy
solidaria.

10.2 POLITICAS DE DESARROLLO PRODUCTIVO
PARA LA COMPETITIVIDAD

Ernesto Stein (Asesor Econémico Regional Bancodntericano de

Desarrollo)

Politicas de  Desarrollo
Productivo

Tema fundamental para el
desarrollo de América Latina.

El Estado tiene rol importante
como complemento del sector
privado.

La clave es pensar en el tipo de
intervenciones que resuelvan
las fallas de mercado sin caer

en los problemas del pasado.

Tipos de intervenciones

a) Mejorar clima de negocios
-Mejorar clima de negocios.
-Reducir costos de transaccion
para abrir una empresa.
-Proveer educacion de calidad.
-Asegurar respeto a derechos
de propiedad.

b) Subsidio a I+D

No son intervenciones que
buscan favorecer a ciertos
sectores sino estimular ciertas
actividades (lyD),
exportaciones no tradicionales,

inversién, empleo,
entrenamiento,

IED).

-Subsidios a lyD.
-Subsidios al
entrenamiento
laboral.

-Subsidios a la

compra de maquinaria.
-Exoneraciones  impositivas
para atraer IED (por ejemplo,
en las ZF).

c) Control fitosanitario

-En este punto, la discusion se
pone mMAas espinosa: entramos

en el tema de “elegir
ganadores”.
-Se requiere buena

coordinacion entre diferentes
esferas del sector publico.

d) Exoneraciones impositivas
al sector turismo.

-Subsidios o proteccion a

sectores especificos se presta a
favoritsmo y  conductas

rentistas.
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-Los apoyos se dan en forma
de matching grants, de tal
manera que el sector tiene que
estar dispuesto a contribuir con
SUS propios recursos
-Instrumento apropiado para
facilitar la emergencia de
nuevos sectores exportadores.
Ante esto, estas son las

Apuestas estratégicas
-Involucrar subsidios o]
exoneraciones especificas y
bienes publicos especificos.
-Turismo en RD

-Desde los afos setenta,

exoneraciones al impuesto a la
renta, el ITBIS, y derechos de
aduana son el componente
IM/V

-Por el lado de
BP/V, esto se
complementa
con
construccion de
infraestructura
vial y
aeroportuaria,
carreras
universitarias en
turismo, y
programas de
capacitacion de
personal del sector a través de
INFOTEP.
-Gran éxito en desarrollar el

turismo sol y playa (en
particular, el “all inclusive”)
-Reto: migrar hacia otras

modalidades de turismo con

mayor diferenciacion, que

generen mas encadenamientos
y mayor valor agregado.
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-Las exoneraciones en el sector
de turismo tradicional se€
deberian  desactivar, para
estimular el desarrollo de
nuevas modalidades.

Politicas de  Desarrollo
Productivo  en Republica
Dominicana

-La Republica Dominicana hel
implementado (en muchos$
casos, con éxito) politicas d2
desarrollo productivo de todo
tipo.

-Hoy los sectores exitosos d=
ayer estan sufriendo de un
“sindrome de competitividad
declinante” y las generosas
exoneraciones en que se apoya
el esquema contribuyen a un
gran agujero fiscal.

-Las PDPs ocupan todos los
cuadrantes, pero la maycr
parte de los recursos se gastan
en Intervenciones de Mercado,
no siempre bien justificadas.
-El Plan  Nacional de
Competitividad Sistémica
también cubre todo el espectro
de PDPs, pero la economia
politica favorece la
implementacion de aquellas
basadas en exoneraciones (€j.,
ley de competitividad
industrial), en algunos casos
favoreciendo incluso a sectores
declinantes.

-Se deberia limitar el rol de las
exoneraciones, y fortalecer las
PDPs que proveen bienes
publicos.



10.3 ESTUDIO DE

MERCADO DE
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PRODUCTOS AGRICOLAS Y

AGROINDUSTRIALES EN LA CIUDAD DE NUEVA YORK, ESTADO S UNIDOS
DE AMERICA, EN EL MARCO DEL DR-CAFTA.

Josefina Infante (Presidenta y Directora Ejeeute Hunts Point Economic Development Corporation)

La primera pregunta es el por
gqué este estudio y solo
tenemos que ver:

a) Poblacion Hispana por
origenen NY,NJy CT

b) Favorable cadena de
distribucién

c) 10 bodegas
supermercado

d) Ventana de Oportunidad: El
aumento del turismo

por cada

Evaluacion del Potencial de
Productos Dominicanos en
NY

a) En Hunts Point Terminal
Market hay involucrados 2000
millones dolares, 3000
millones libras de frutas y
vegetales, 50 mayoristas,
57000 restaurantes y 31
millones de consumidores.

b) Identificacion de 26
productos con potencial en
mercado de NY que tienen:
-Amplia distribucion

-Amplia demanda

-Exito de otros paises en
exportar

-Viabilidad en cuanto a precios
-Disponibilidad en DR
(cosechas)

-Capacidad dominicana de
competir

Opinién de los
Supermercados de NY sobre
los Productos Dominicanos

a) Calidad, presentacién y
empague:

-Buen sabor

-Empaque: malo / tiene que
mejorar
-Presentacion:
mejorar
-Algunas veces no sefialan el
origen

b) Precio:

tiene  que

-Muy caros

c) Disponibilidad del producto:
-No hay consistencia en la
oferta en las estaciones
-Necesidad de una
planificacion estacional mejor
d) Confiabilidad del socio
comercial:

-Los productores dominicanos
“solo nos buscan cuando estan
necesitados”

-“Los dominicanos no le dan
seguimiento a los proyectos

Opinién de los Mayoristas de

NY sobre los Productos
Dominicanos

a) Calidad,
presentacion y
empaque:
-Empaque: malo /
tiene que mejorar
-“‘Los  dominicanos
no entienden que lo
empaques bonito
venden”

b) Precio:

-“Los precios de los
productos dominicanos son
muy competitivos, la calidad
es muy buena. El gran
problema es el empaque del
producto y la disponibilidad de
los mismos.”

-“Los precios de los productos
dominicanos son de los més
caros que hay en el mercado de
New York debido al poco
volumen y la disponibilidad de
los productos.”

“Los exportadores
dominicanos son muy
inestables

Oportunidades de mejoras

a) “Se debe incrementar el
volumen y tener presencia en
el mercado todo el afio.



b) Se debe mejorar la calidad
del empaque.”
c) Que las instituciones como

el CEI-RD y DICOEX
dispongan de presupuesto
adecuado para implementar

planes de mercadeo vy
promocion a las exportaciones.
d) Mejorar los sistemas que
llevan las estadisticas en las
instituciones relacionadas con
el sector, tanto de produccion
como de comercio, para que a
su vez sirvan al disefio de
planes concretos.

e) Tener en cuenta que la
consistencia es vital a la hora
de exportar ya que el mercado
norteamericano es muy
exigente y demanda un buen
producto todo el afio.”

f) Mejorar la comunicacion y
coordinacion inter-
institucional oficial y
organismos que intervienen en
los procesos de produccion y
exportacion.

g) Dotar a la Secretaria de
Estado de Agricultura (SEA)
de oficinas internacionales
para la defensa, promocion y
mercadeo de los productos
agricolas y agroindustriales de
la Republica Dominicana.

L Y el Desarrol

lOPmdu tivo

h) Buenas Préacticas de
Negocios es requerida en este
segmento.

i) Es necesario trabajar
fuertemente para que una
mayor cantidad de los
productos dominicanos
disponga de las listas y tenga
una mejor supervision |y
asistencia en el uso de los
pesticidas.
Recomendaciones — Corto
Plazo

a) Enfocar en 9 productos
recomendados

b) Apuntar a meta definida

c) Encauzar la produccion a
esos 9 productos

d) El mercado que defina los 9
productos recomendados

e) Entrenamiento y programa
de certificacion de excelencia.
f) Empaque

g) Planificacion estratégica de
cosechas

h) Presentacion y calidad de
los productos

i) Técnicas de manejo (BPM)
post produccién

i) Buenas Practicas de
Negocios (BPN)
K) Cumplimiento de

regulaciones
[) Precio de los productos
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m) Oficina de apoyo a
exportadores en  HUNTS
POINT

n) Promover enlaces
comerciales

i) Mercadeo Directo a la
industria

0) Mercadeo Directo a
consumidores

p) Talleres de negocio a
negocio

g) Agro Turismo

r) Informacion en linea

s) Promociones en los medios

t) U.S. Trade Shows

u) Certificacion de

exportadores (R.D.) e
importadores (EE.UU.)

v) Coordinacion de esfuerzos
gubernamentales de promocion
de los exportadores.
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w) Participacion en eventos
internacionales

X) Misiones comerciales

y) Agroturismo, marca-pais
marca-regional

z) Promocion en medios
escritos

Recomendaciones — Mediano
Plazo

a) Incentivos para la
promocion  del transporte
refrigerado

b) Andlisis de riesgos de
plagas

c) Cluaster de exportadores-
cooperativas

d) Estimular mas transporte
maritimo

e) Acceso a créditos
financiamiento.

10.4 ACCESO A SERVICIOS FINANCIEROS:
FINANCIAMIENTO A LA MICRO, PEQUENA Y
MEDIANA EMPRESA

Marco Arena (Especialista del Sector Financiero,dBaviundial)

Comienza por asegurar que
sélo el 10 por ciento de las

Financiamiento

a) Nivel de intermediacion,

liquidez del sistema.

b) Desarrollo de la tecnologia
N de crédito: Mitigar
- el problema de

transparencia y

regulacion que se
fundamente en la
naturaleza del
deudor y no en el

tipo de entidad financiera (p.€.
evaluacion de activos)

1 MIPYMES tendria acceso a -Contable: normas de report=
servicios de financiamiento financiero son similares para
57,56& formales. Porque existen todo tipo de empresa.
. ciertas
% Restricciones por el lado de
Restricciones por el lado de la Demanda de Servicios de
g’ la Oferta de Servicios de Financiamiento

a) Adn cuando el acceso a
servicios de financiamientc
formales se ha incrementado
todavia constituye une
restricciobn importante para las
MIPYMES.

b) Sin embargo, las

falta de MIPYMES demandan un

informacion. apoyo integral mas alla del

C) Aspectos ambito financiero:

regulatorios: -Desarrollo empresarial
-Bancaria: (gestidon y capacitacion

gerencial).

-Asistencia técnica y
financiera (desarrollo de le
cultura financiera).



Restricciones por el lado del

entorno institucional /
Gobierno
a) Existencia de

instituciones/programas
publicos que apoyan a las
MIPYMES, sin embargo, no
responden (ian) a una politica
integral de apoyo al sector
MIPYMES

b) Falta de wuna mayor
coordinacion 'y cooperacion

con entidades privadas de
apoyo a las MIPYMES.

c) La Ley MIPYMES

centraliza el desarrollo de la
politica integral de apoyo al
sector en PROMIPYME.

d) Necesidad de
fortalecimiento institucional

e) Necesidad de disefio de
Fondo de Garantias

CONFERENCIA MAGISTRAL
10.5 IMPORTANCIA DE MEJORAR LA IMAGEN DE

LOS PAISES

Saul Cardozo (Director de Capacitacion y Divulgadérimagen Pais- Colombia es Pasién)

“Las marcas de los paises son
un campo naciente en la
interseccion del mercadeo, la
diplomacia publica, las
relaciones internacionales y la
estrategia politica.” David
Lightle

Hacia una marca pais para
Colombia

a) David Lightle hace una
aproximacion a la marca pais
con un método de inmersion.
b) Descubriendo la esencia de
Colombia

c) Férmula de la gota, para
determina la esencia Unica y
comun para cada pais.

d) En un afio (semiélogos,
socidlogos y antropdlogos))
entrevistas en profundidad a
cerca de 400 colombianos y
150 extranjeros.

Colombia es Pasion

El producto de la campafia de
Imagen Pais es la marca
"Colombia es Pasion", la cual

representa el comun
denominador de los
colombianos que nos

diferencia del resto de paises.
A través de ella le contamos,

mostramos y

enseflamos al
mundo la cantidad

de cosas buenas
que tenemos,

somos y hacemos
con pasion.

Importancia de

mejorar la
imagen de
Colombia

-Mejor Imagen
-Mayor consumo
y prosperidad
-Més negocios
-Mas inversion
-Mas turismo
-Méas empleo

Disefladores de la marca
Colombia

a) Instituciones del Estado

b) Empresas y Marcas Lideres
c) Ciudadanos Colombianos
Estrategias de Marca Pais

a) Desarrollo de marcas
regionales

b) Soporte al desarrollo de
marcas regionales como ur
foco de desarrollo economica
local.

c) Iniciativas conjuntas

%

14
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d) Apoyo en eventos de
importancia alta para el pais.

e) Desarrollo de piezas
orientadas a temas especificos.
f) Convocatoria junto con la
Cancilleria y la
Vicepresidencia de Turismo de
Proexport visitas de periodistas
y generadores de opinion.

g) El buque insignia de nuestra
armada nacional EI Gloria
lleva a Colombia es Pasion en
sus velas y en cada uno de sus
cadetes.

Sector Publico en Marca Pais
a) Sensibilizacion funcionarios
-Charlas de sensibilizacion a
funcionarios.
-Campafa “Ponte el corazén
en el corazén”
b) Equipo de
Ciclismo Colombia

es Pasion

-Surgié en el afio
2005

- Refleja la

tenacidad y el
empuje de un pais
gue suefla con
mostrar al mundo su
verdadera cara.
Empresas  Privadas en
Marca Pais
a) Mas de 236 compafias
representantes  del  sector
privado que se han vinculado a
esta iniciativa, siempre
apoyando la loable tarea de
lograr disminuir la brecha
entre percepcion y realidad de
la imagen de Colombia en el
exterior.
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b) Las empresas mas
admiradas en Colombia
c) Inversién en responsabilidad
social
d) Desarrollo de productos
especificos para venta d=
Marca Pais

Ciudadanos en Marca Pais

a) Transformacion cultural

-En el 2008 llegamos a 24,313
personas de: colegios,
universidades, empresarios Yy
del sector publico.

-Mensaje de optimismo 'y
empoderamiento patridtico
-Modelo de multiplicadores.
-Formacion Presencial
-Formacion virtual

Hemos logrado hacer de la
estrategia el mejor aliado para
la imagen del pais

Efectos de la mejora de la
Imagen Pais

a) Las exportaciones se
incrementaron en un 150%
desde el 2002

b) Resultado 2007 fue supericr
en 16% al que pronosticaba ¢l
Fondo Monetario Internaciona
para Colombia.

c) Las inversién en el 2007
Mas de cuatro veces los
montos registrados en el 2002
d) Nuestras exportaciones
practicamente se triplican entr2
2002 y 2007.

e) En el 2007 Colombia tiene
dos veces mas visitantes que
en el 2002

f) Mientras que el turismo &
nivel mundial crecié en 6% er
Colombia lo hizo al 10%.

Este documento recoge la sintesis de las interveesi pudiéndose
consultar las presentacionesvenw.cnc.gov.do
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11 PRESENTACION DOCUMENTO
FINAL DE CONCLUSIONES

Juan Temistocles Montas (Secretario de Estado aleoBua,
Planificacion y Desarrollo)

Las
conclusiones
de los trabajos
de realizados
en las mesas
sectoriales
desarrolladas
durante el
Primer Foro Nacional para la
Competitividad y el Desarrollo
Productivo nos llevan a aspirar
alcanzar, en cada uno de los
sectores a continuacion
mencionados,:
1. En materia de Transporte y
Logistica, para el 2030, a
contar con un sistema integral
de Transporte competitivo,
accesible y sostenible que
contribuya a la cohesién social
territorial, facilite la
integracion de los mercados vy
permita aprovechar las
ventajas sociales a la
localizacion geogréfica.
2. En materia de Investigacion
y Desarrollo Tecnolégico a
contar con una plataforma de
desarrollo  competitiva vy
sostenible basada en el
conocimiento y la innovacién
gue impulse el desarrollo de la
ciencia, la investigacion y la
tecnologia en todos los
ambitos de la sociedad a favor
del bienestar de la poblacion y
del desarrollo nacional. 3. Para
el 2020, a un pais que esté
plenamente insertado en la
sociedad de la informacion y el
conocimiento, que maximice el
aprovechamiento de las
Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion en todos
los ambitos de la sociedad a
favor del bienestar y desarrollo
de la ciudadania.
4. En Turismo que en el 2030
siga  siendo un pilar

fundamental de nuestro
desarrollo. Aspiramos a conter
con un sector turistico

sostenible, diversificado,

globalmente competitivo,

territorialmente equilibrado vy

ordenado y ampliamente
articulado con la economiay la
cultura nacional.

5. El Sector Manufacturero es
y habrad de seguir siendo un
pilar estratégico del desarroll®
nacional. La aspiracion en esle
ambito es desarrollar un Sector

Industrial sostenible,
innovador y articulador de le
economia mediante e

aprovechamiento y desarrollo
de sus recursos y ventajes
competitivas en la produccion
de bienes con alto valor
agregado.

6. Constituye un pilar
estratégico de desarrollo €l
Sector  Agroalimentario vy
Forestal y se va revelandd
como la aspiracion del pais en
este ambito de contar con un

Sector competitivo y
sostenible que garantice Ia
seguridad alimentaria,

aproveche su potencial
exportador y contribuye &
elevar la calidad de vida de la

poblacion.
7. Haber desarrollado al 203D
nuevas actividades

productivas, emergentes como
servicio tecnoldgico y de
informacion de alto valor que
se constituyan en nuevos
motores dinamizadores de Ia
economia.

En resumen general y en todos
los ambitos el Plan para €l
2030 es tener un desarrolld
marcado por:

-La Sostenibilidad,



-La  Competitividad como
fundamento de crecimiento,

-El Conocimiento y la
Innovacion como impulsor de
progreso,

-La Integracion de los
Mercados internos con los
mercados externos, asi como la
integracion entre los diversos
sectores productivo,

-La Produccién de Bienes y

Servicios de alto valor
agregado,
12.CONSENSO DE

-La Formacién de los Recursos
Humanos con énfasis en un
sistema educativo que prepare
para el aprendizaje continuo y
-Todo esto debera conducir a
la cohesion social como
resultado de un proceso de
desarrollo que incorpore a toda
la comunidad nacional a sus
beneficios.

PRIORIDADES

ESTRATEGICAS
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PARA LA

COMPETITIVIDAD SECTORIAL DOMINICANA EN EL MEDIANO Y

LARGO PLAZO, EN EL MARCO DE LA ESTRATEGIA NACIONAL

DESARROLLO.

Durante la tarde del evento se
conformaron mesas de trabajo
integradas por los participantes
y representantes de cada sector
alli presentes.

Se utilizé una guia
metodologia propuesta por la
Secretaria de Estado de

Economia Planificacion vy
Desarrollo (SEEPyD) vy el
Consejo Nacional de

Competitividad (CNC), para la
revision de las matrices

estratégicas. En primer lugar
se revis6 la matriz de temas
horizontales de competitividad
y posteriormente la matriz
sectorial de cada renglon. Se
realizé una discusion en torno
a las dos matrices y se recogio
insumos para proponer
mejoras a la formulacion de la
Estrategia Nacional de
Desarrollo de este sector
productivo, y al mismo tiempo
validar los planteamientos del

DE

Plan Nacional de
Competitividad Sistémica cor
la Estrategia Nacional de
Desarrollo. Para la discusion
se utilizaron como insumos:
-Matriz de Competitividad
modificada por la Pre-Mesa
-Matriz de cada sectol
modificada por la Pre-Mesa

Los resultados finales, después
de la discusion, por sector
fueron:



12.1 RESULTADOS MESAS DE TRABAJO

COMPETITIVIDAD — TEMAS HORIZONTALES
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ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO

PLAN NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD SISTEMICA

Republica Dominicana cuenta con un aparato proguctbmpetitivo, sostenible, basado

pifara el 2020, la Repulblica Dominicana sera un plaisamente integrado a

a)

el conocimiento y la innovacién y que contribuyel@sarrollo humano y a la cohesién| economia mundial con una plataforma de desarrobboppetitiva sostenible y
territorial. equitativa.
OBJETIVOS LINEAS DE ACCION ESTRATEGICAS END EJES OBJETIVOS PNCS
END TRANSVERSALE
S
1. Configurar un | 1.1 Impulsar un Estado competitivo (inteligente, fldaibagil y
clima de negocios| transparente) que facilite el desarrollo de lasvigeides productivas,
pro-competitivo en un marco de seguridad juridica y en concordacoia los L Mejorar el clima de negocios de la Repablica
estandares internacionales. .
L . Dominicana, fomentando la simplificacién de tramite la
1.2 Desarrollar un marco regulador e institucional gaeantice el eficientizacion del marco institucional v iuridico
funcionamiento de los mercados en condiciones dgetencia. 5 Promover la eficiencia del Estad)(/)Jbasadal eon un imode
1.3 Asegurar la estabilidad macroeconémica y la cortipieitid del de gestién pablica IFAT: Inteligente, Flexible, Agi
tipo de cambio y tasa de interés. Transparente.
1.4 Impulsar el flujo de recursos desde el sistemanéiieo hacia
las actividades productivas, con instrumentos dBpes que
garanticen el acceso de las MIPYMEs al sistemanfiigao.
2. Construir una | 2.1 Garantizar una dotacién de infraestructurasryicios logisticos
infraestructura que apo()j/en la produlcci()n de bienes y servicios, @ridad en el 1 Adecuar la estructura y los servicios logistipasa
isti servicio de energia eléctrica. ' . : .
logistica que J . L, L L que sirvan de plataforma para incrementar la pridng
apoye la 2.2 Fomentar la innovacion, generacion, incorpdraciy uso de

produccién y la
exportacion de
bienes y servicios

tecnologias, en particular de las TIC, por partdadeempresas, pa
incrementar su productividad.

2.3 Crear la infraestructura (fisica e institucipnde gestion vy
certificacion de calidad, que garantice el cumpimd de los
requisitos de los mercados globales y un comprontsp la

a

excelencia.

nacional y las exportaciones.

2. Promover que las empresas dominicanas cumplan co

estandares de calidad internacional, a través de

implementacion de un nuevo Sistema Nacional ded&ali

la



37

ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO

PLAN NACIONAL DE  COMPETITIVIDAD SISTEMICA

Republica Dominicana cuenta con un aparato proguctmpetitivo, sostenible, basado

eiPara el 2020, la Republica Dominicana serd un pigisamente integrado a

el conocimiento y la innovacién y que contribuyel@sarrollo humano y a la cohesién| economia mundial con una plataforma de desarrathanpetitiva sostenible
territorial. equitativa.
OBJETIVOS LINEAS DE ACCION ESTRATEGICAS END EJES OBJETIVOS PNCS
END TRANSVERSALE
S

3. Formar los 3.1 Transformar el sistema educativo para desarrédl capacidad
recursos para el aprendizaje continuo.
humanos con las | 3.2 Elevar la calidad de la formacion de RRHH, daeri la educacion
capacidades superior como en la formacién técnica, en respuesia necesidades 1. Apoyar la creacién del Sistema Nacional de Gigazion.

requeridas por
una economia
crecientemente
sustentada en el
conocimiento y la
innovacion

del aparato productivo
3.3 Fomentar el espiritu empresarial

3.4 Acelerar la formacion y capacitaciéon en agse#iapecialidades
gue resultan claves para el desarrollo de la catividad.

2. Promover y fomentar la cultura de la calidadnfeovacion,

la ética empresarial y el emprendedurismo en loHIRR

dedicados a las actividades productivas que proemuel
aumento de la competitividad del pais.

4. Impulsar una
inserciéon mas
competitiva en los
mercados
internacionales
dinamicos.

4.1 Desarrollar un sistema nacional de promociénngersiones Yy
exportaciones de bienes y servicios, con énfasangliacion de las
exportaciones de productos de alto valor agregdddaliversificacion
de mercados.

4.2 Disefiar y ejecutar un sistema de financiamieptoa las
exportaciones de bienes y servicios.
4.3 Asegurar que no exista sesgo antiexportadeisté®ma tributario
(no exportacion de impuestos)
4.4 Diseflar mecanismos selectivos de apoyo a lasrsiones
innovadoras, Yy acordes con los objetivos de geneatto valor
agregado.

4.5 Crear marca-pais para bienes y servicios ddadabarantizads
gue apoye la promocion de las exportaciones esiores.

1. Propiciar el posicionamiento competitivo sostenitidea
Republica Dominicana en los mercados globales\gérde 14
calidad, la innovacion, la diferenciacién y la agreién de
valor en los procesos productivos de bienes ydes/finales.
2. Generar una marca-pais que contribuya
posicionamiento dominicano en el mundo.

3. Crear de un Sistema que fomente la agilizacié
eficientizaciéon de la creacion de empresas y pam
exportaciones.

4. Fomentar la consolidacion de una economia institadi
de mercado, propiciando una autoridad de mercade
concentre el tema de libre competencia, defensaredumidor

y no utilizacion de practicas desleales entre iagresas.

o)

al

Ju
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IMAGEN OBJETIVO ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO

V  ISION NACIONAL DE COMPETITIVIDAD SISTEMICA

La Republica Dominicana cuenta con un sector tooistsostenible,

y la cultura nacional.

diversificadpAvanzar hacia una nueva etapa de desarrollo toisttmpetitivo y sustentabfle
territorialmente planificado y ordenado, y amplé@ate articulado con la sociedad, la econgrbésado en: la integracion de la sociedad y lo®sectelacionados, mejoramieftp

de la competitividad internacional del sector, yestablecimiento de las bases
para la sostenibilidad econémica, social, cultyraledioambiental.

OBJETIVOS END

LINEAS DE ACCION ESTRATEGICAS END

EJES OBJETIVOS PNCS INICIATIVAS CNC 2009-2012
TRANSV

ERSALE
S

Asegurar la
competitividad y la
sostenibilidad
econdmica, social,
cultural y ambiental
del sector turismo.

1.1 Asegurar la sostenibilidad de las actuatemg
turisticas dotandolas de la infraestructura, sEviy

condiciones adecuadas del entorno, tomando enajuent

los planes de ordenamiento turistico existentes.

1.2 Planificar el desarrollo integral de las nuexasag
turisticas con base en un plan de desarrollo iwoj$

—

Creacion de una mesa de Turismo ly
Transporte que toque al menos Ips

coherente con la planificacibn y ordenamignto siguientes aspectos: Plan maestro | de

territorial.

transporte, Programa de Fomento de|lbs
Promover el desarrollo de un Plgpervicios Logisticos, Codigo de transpoft?2,
de Ordenamiento Territorial dgPrograma de facilitacion al comercio| v

sector asi como el mejoramiento|d&eneracion  sistema de  plataforra
las infraestructuras para gmformatica  comin,  Programa ¢

desarrollo. capacitacion y de licencia profesional pgala
los choferes turisticos.

1.3 Asegurar la aplicacién rigurosa de la regja
medioambiental, respetando la capacidad de caig
adopcién de practicas de produccion sostenibles.

1.4 Promover practicas de adaptacién al cambio

climatico.

1.5 Cumplir con las regulaciones que garantizah
preservacion del patrimonio cultural nacional.

y

la
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IMAGEN OBJETIVO ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO

\%

ISION NACIONAL DE COMPETITIVIDAD SISTEMICA

La Republica Dominicana cuenta con un sector tooistsostenible, diversificad
territorialmente planificado y ordenado, y amplénte articulado con la sociedad, la econd

y la cultura nacional.

DAvanzar hacia una nueva etapa

para la sostenibilidad econémica,

de desarrollo woistmpetitivo y sustentab

social, cultyraledioambiental.

OBJETIVOS END

LINEAS DE ACCION ESTRATEGICAS END

EJES
TRANSV
ERSALE

S

OBJETIVOS PNCS

INICIATIVAS CNC 2009-2012

1.6 Desarrollar un sistema agil y eficiente
formacion y certificacién de recursos humanos
desarrollo de un turismo de alto valor agregad
globalmente competitivo.

de
a

oy

Formar Recursos Humanos p
poder competir globalmente.

Cultura de Turismo y Responsabilid
Social que incluya 1. Introduccion de
contenidos turisticos en el
educativo de los niveles educati
primarios y secundarios a nivel nacional

A& ciudadania sobre el turismo en la RD
sirva de base para la elaboracion de
estrategia Nacional de Responsabili
Social Competitiva para el sector turisti
(Se sugiere que se incorpore de alg
manera los programas de idiomas
bachilleratos acelerados.

Elaboracion de un estudio de percepcion

le

rhésado en: la integracién de la sociedad y lossetelacionados, mejoramient>
de la competitividad internacional del sector, yestablecimiento de las bag

€S

ad

curricillo

0s
2
le
nle
una
Had
CO.
una

Yy

1.7 Integrar a las comunidades al desarrollo d
actividad turistica, en coordinacién con los gaimsi
locales, a través de campafias de concienci
ciudadana, programas de capacitacion y desarrel
MIPYME vinculadas a la actividad turistica, entteos.

e la

Acion
od

Promover la integracion de

comunidad a la actividad Turistica

Apoyo a los cluster Turisticos.
Una consultoria para la elaboraciéon dg
Guia de contenidos turisticos para
docente de educacién primaria y secund
12 nivel nacional. - Capitaciones de doce
eéscolares - Un programa de instrucd
turistica basica dirigida a los secto
colaterales que se vinculan a la activi
turistica. Realizacién, Diagramacion
Impresién de Cartillas educativas

materia turistica basica.
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IMAGEN OBJETIVO ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO

V ISION NACIONAL DE C

OMPETITIVIDAD SISTEMICA

La Republica Dominicana cuenta con un sector tooistsostenible, diversificad
territorialmente planificado y ordenado, y amplénte articulado con la sociedad, la econd

DAvanzar hacia una nueva etapa de desarrollo toistmpetitivo y sustentab|
rhésado en: la integracién de la sociedad y lossetelacionados, mejoramient>

€

y la cultura nacional. de la competitividad internacional del sector, yestablecimiento de las bages
para la sostenibilidad econémica, social, cultynaedioambiental.
OBJETIVOS END LINEAS DE ACCION ESTRATEGICAS END EJES OBJETIVOS PNCS INICIATIVAS CNC 2009-2012
TRANSV
ERSALE
S
1.8 Promover la certificacion, conforme a estdes
internacionales, que garantice la calidad de logses
y bienes producidos por y para el sector.
1.9 Apoyar a los sectores productivos nacionpies Fortalecimiento del enlace entre el seg¢tor
que alcancen el nivel de calidad y las caracteaistijug industrial (manufactura y agropecuario) y ¢l
demanda la actividad turistica, a fin de profundina sector turistico. Esto comprende: | |-
eslabonamientos intersectoriales. Realizacién de un estudio que reflejel a
Fomentar y fortalecer el enlacgemanda real de productos agricolas y [de
entre el sector agropecuario y|elanufactura por parte del sector hotelero,
turistico, para generar aliana®n el propdsito de encontrar areas| (le
estratégicas que beneficien al paiportunidad que motiven el desarrdllb
integral de estos sectores- Elaboraciér] Hde
una Estrategia que permita el accesdxodz
productos con potencial €
comercializacion hacia el sector hotelerg.
1.8 Fomentar la cultura de la asociatividadaeds de Fomentar la cultura de Ja
la creacion de alianzas publico-privadas que cosilie] asociatividad a través delj—'ortalecimiento de los Cldster Turisticos
la construccién de capital social. fortalecimiento de alianzas
estratégicas publico-privadas.
2. D|versn‘,|c§1r la 2.1 Promover el desarrollo Qe nuevos segmentcs de Agregar valor a la oferta de bierles
oferta turistica. mercado, productos y modalidades de turismo |que L e
= y servicios turisticos.
eleven el valor agregado de la activi
2.2 Fomentar el desarrollo de actividages
complementarias, en particular aquellas que incargo
el acervo cultural y medioambiental a la ofertéstica.
2.3 Desarrollar la infraestructura, servicios yursos|
humanos que soporten los nuevos productgds y
modalidades.
2.4 Promover eficazmente el destino turisfico Articular y Promover, a través

dominicano a nivel nacional e internacional.

una Estrategia Marca Pais,

j@mlementaci()n de una Estrategia M4
als.
a

promociébn de la

Republig

a
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IMAGEN OBJETIVO ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO

\%

ISION NACIONAL DE COMPETITIVIDAD SISTEMICA

La Republica Dominicana cuenta con un sector tooistsostenible, diversificad

territorialmente planificado y ordenado, y amplénte articulado con la sociedad, la econd

y la cultura nacional.

para la sostenibilidad econémica,

DAvanzar hacia una nueva etapa de desarrollo toistmpetitivo y sustentable
rhésado en: la integracién de la sociedad y lossetelacionados, mejoramient>
de la competitividad internacional del sector, yestablecimiento de las bag

social, cultyraledioambiental.

€S

OBJETIVOS END LINEAS DE ACCION ESTRATEGICAS END EJES OBJETIVOS PNCS INICIATIVAS CNC 2009-2012
TRANSV
ERSALE
S
Dominicano a nivel nacional |e
Internacional.
2.5 Fomentar la adopcion, por parte lae Promover el desarrollo de nuevos
pequefias y medianas empresas turisticas, de si a sistemas de gestion, promocion y
gestién, promocién y comercializacién de sus prtahjc comercializacién de los productps
con apoyo de tecnologias de la informacion y la turisticos, con apoyo de las
comunicacion, para facilitar su vinculacion con s|lo tecnologias de informacion |y
flujos turisticos internacionales. comunicacion que conduzcan a uUna
mayor participacion nacional en|el
valor agregado total generado por el
sector.
2.6 Consolidacion de una marca-pais que promegion Implementacion de una Estrategia Mg
el conjunto de potencialidades de Repulblica Pais, que incluya, ademas, el apoyo pa
Dominicana. Desarrollo e implementacion de | creacion de Marcas Destinos en los cl

una Estrategia Marca Pais.

turisticos para ser marcas de certificaq
de los servicios que ofrece el sector turig

en la Republica Dominicana.

rca
(3 la
sier
ion
nmo




SECTOR AGROPECUARIO

IMAGEN OBJETIVO ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO

\

ISION NACIONAL DE COMPETITIVIDAD SISTEMICA

La Republica Dominicana cuenta con un sector agig® Yy forestal globalmente competitivo y sodtémi
que garantiza la seguridad alimentaria, aprovegtmtencial exportador y contribuye a elevar ladeal de
vida de la poblacion.

Convertir las ventajas comparativas de Republicaibicana en ventajas competitivas sostenib
gue posicionen al pais como un proveedor confiafgdo y eficaz de productos Agroalimentari
y Forestales saludables, frescos y procesadosymraito valor agregado, priorizando nichos

42

es,
I0S
de

mercados.
OBJETIVOS END LINEAS DE ACCION ESTRATEGICA END EJES OBJETIVOS PNCS INICIATIVAS CNC 2009-2012
TRANSVE
RSALES
L ducti _dEIgvar la 1.1 Desarrollar un sistema de zonificacion de cultigoaforme a
prcr)n ucﬁ';i’\'/ig dy del las caracteristicas de los recursos agro-prodictivo
compe ad de las condiciones medioambientales y de riesgo.
cadenas agropecuarias [y -
fores_ta_les, en 1.2 Promove_r y fortaleper, con el apoyo de la tecnalppfacticas Asegurar, desde el nivel local, [a
condiciones de de manejo sostenible y sustentable de los recuratsales, sostenibilidad social, econémica y ambiental
sostenibilidad, con el fomentando especies productivas resistentes a @ones de todo proceso productivo rural.
proposito de garantizar adversas que permitan la adaptacion al cambio titiméa
la seguridad alimentaria| : s P
naciognalyel 1.3 Impuls'ar_ la |nvest|gac_|on, el desarrollo y la inaoibn Promover la calidad y la innovacion en Ips
aprovechamiento del tecnolog|c_a para mejorar _Ios_,procesos _de prodgc procesos productivqs_, para agregar_valor a
) procesamiento, y comercializacion, a fin de asmgpr los bienes y servicios agropecuario s|y
potencial exportador. disponibilidad, estabilidad, calidad e inocuidacsauministro forestales.
de productos agroalimentarios y forestales.

1.4 Impulsar la capacitacion y reconversion de losunsms Desarrol_lo Ide una | estrategla;_t_ dg drelzv?
humanos para elevar la productividad, competitividp genterra(r:lc;nia ?1ar’ar11f ai ccr):nlpe ! I\I/il ai’n 3
capacidad exportadora del sector agroalimentafaoestal. sector rural con entasis en la aplicacion de

altas tecnologias.

1.5 Fortalecer y facilitar el acceso a los sistemamfiemacion e
inteligencia de mercado, de los productos agroaliat®s y
forestales, y , haciendo uso de las TIC.

1.6 Desarrollar y fortalecer las estructuras asociativa las GD tFom’ent(aj\rllaf ctullturg .de tla gso?'a“;'dgd a
alianzas publico-privadas que contribuyan a la céea de é?vets ed or ieumlenq e 'a I? €
capital social y al aprovechamiento de sinergias. usters de  Agronegocios, y  allanzas

estratégicas publico-privadas.

1.7 Desarrollar servicios financieros que faciliterchpitalizacion f(}ener_auqn t de IIOS . n;ecanlsmos: Ide
de las unidades productivas, en particular logidios hacia el Inanciamiento rura (agricola y no agrico a’)
sector agroalimentario y forestal. con el |mpu|s_0 de un Fondo de Garanfia

(Fondo Compita).
1.8 Desarrollar un sistema de sanidad e inocuidad Bgwestaria Promover mundialmente la certificacién grFortalecimiento de la Red de Agronegocios er) el
' integrado, moderno y eficiente que involucre a odos calidad, innovacion y agregacion de valoy yais, fomentando la creaciéon de marcas colectjvas
actores dé la cadena productiva marcas selectivas para los bienes y servitiggie promuevan el potencial exportador.
' agropecuarios de consumo nacional y pgra
las exportaciones, desde el nivel local.

1.9 Impulsar el desarrollo de infraestructura y sepsdogisticos Fomentar la mejora logistica en todo proceso
que garanticen la calidad y eficienticen los prosesle productivo agropecuario, para incrementar
produccién y distribucién agroalimentaria y foréstam los las exportaciones nacionales.
mercados local y externo.

1.10 Reformar la institucionalidad del sector agropeicua Apovar el disefio e implementacion de " aReforma Institucional y Juridica del sector publico
forestal, con vision sistémica, que impulse lagfarmacion Rgfgrma Institucional” dpe l0S OraANISMOS c'e?gropecuario en funcién de la competitividad,| la
productiva para el logro de la seguridad alimeaty la sector dblico  en funcic’)% de Iasostenibilidad alimentaria y el desarrollo del
insercion competitiva en los mercados. P i . potencial exportador rural (agricola y no agricola)

competitividad, la sostenibilidad aI|mentaraE. . S o g
) jemplo: fortalecimiento de la institucionalidad|a
y el desarrollo del potencial exportador. . - i i
partir de la articulacién y agregacion de valor| y
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IMAGEN OBJETIVO ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO

V__ISION NACIONAL DE COMPETITIVIDAD SISTEMICA

La Republica Dominicana cuenta con un sector agigpe Yy forestal globalmente competitivo y sogiémi
gue garantiza la seguridad alimentaria, aproveghmtencial exportador y contribuye a elevar ladeal de

vida de la poblacién.

Convertir las ventajas comparativas de Republicaibicana en ventajas competitivas sostenib
que posicionen al pais como un proveedor confiaéifgdo y eficaz de productos Agroalimentari
y Forestales saludables, frescos y procesadosuralto valor agregado, priorizando nichos

mercados.

es,
os
de

OBJETIVOS END

LINEAS DE ACCION ESTRATEGICA END

EJES
TRANSVE
RSALES

OBJETIVOS PNCS

INICIATIVAS CNC 2009-2012

eliminacién de duplicidades.

2. Elevar la

contribucion de la
actividad agropecuaria &
la generacion de
empleo, elevacién de
ingresos y mejoria del
bienestar de la
poblacién rural.

2.1  Fomentar la expansion de cultivos con rentabiligad Identificar y aprovechar nuevos nichos fe
potencial de mercado, priorizando aquellos con mayo mercados: productos organicos, productos
contribucion a la seguridad alimentaria, empleo, gourmet, productos étnicos, entre otros.
conservacion de ecosistemas y vocacion exportadora.

2.2 Proveer servicios integrales para fortalecer etgso de
gestion de microempresas rurales en las areassderdiéo
productivo y comercializacion.

2.3  Fomentar las actividades productivas no agropezsiar la Fomentar el enlace entre el sector
zona rural vinculadas al agro-ecoturismo, los sistede agropecuario y el turfstico, para genefar
pago por servicios ambientales y el desarrollo y alianzas estratégicas que beneficien al pais.
mantenimiento de infraestructuras, entre otras.

24 Establecer un sistema funcional de registro yadidin de la

propiedad que garantice el desarrollo del mercadieda




INDUSTRIA MANUFACTURERA
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IMAGEN OBJETIVO ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO

V__ISION NACIONAL DE COMP

ETITIVIDAD SISTEMICA

Republica Dominicana ha logrado un sector indalssostenible, innovador y Desarrollar un modelo de produccion industrial Hasen la calidad, la innovacion, |a
articulador de la economia, con dinamica insereibtos mercados internacionales,| sostenibilidad ambiental y la agregacion de valodeecadena productiva, con uhs
mediante el amplio aprovechamiento y desarrolleuderecursos y ventajas competitiyaglataforma de apoyo logistico efectiva, y un cliode negocios que garantice |la
en la produccién de bienes con alto valor agregado. competitividad y que promueva las exportacionelemercados globales.
OBJETIVOS END LINEAS DE ACCION EJES OBJETIVOS PNCS INICIATIVAS CNC 2009-2012
ESTRATEGICAS END TRANS
VERSA
LES
1. Desarrollar un sector 1.1 Equiparar las condiciones de operacion Generar mecanismos que promuevan la| Promover los beneficios contenidos |en
manufacturero competitivo, | para todas las ramas manufactureras, acorde vinculacién productiva de la Industria la ley 392-09 de Competitividad |e
ambientalmente sostenible y| con estandares internacionales, a fin de Nacional con el sector Zonas Francas y | Innovacién Industrial.
articulador del aparato elevar la eficiencia sistémica del pais. Turismo.
productivo nacional. Impulsar el Programa de Desarrollo [de
Proveedores Dominicanos, que vincule
el sector Zonas Francas e Indusfriit
Nacional.
1.2 Desarrollar programas de apoyo a la Fomentar la mejora de la plataforma
eficiencia productiva conforme a las logistica que sirve de base a todo proceso
mejores préacticas internacionales, con productivo industrial, de manera que se
énfasis en actividades vinculadas a las incremente la competitividad a las
exportaciones empresas que sirven el mercado local y
procure facilitar el aumento de las
exportaciones nacionales
1.3 Apoyar la integracion de complejos Programa de promocion de la
productivos que generen economias de articulacion productiva mediante la
aglomeracion en la produccion Fomentar la cultura de la asociatividad, & formacién de clister de una cadena de

manufacturera (cluster).

través del fortalecimiento de la Red de

valor y desarrollo de proveedores.

Claster Industriales y de Manufactura, y
alianzas estratégicas publico-privadas.

O&ormacion de Clister y GEC'’s en las
actividades productivas priorizadas.

1.4 Fortalecer el sistema de capacitacion
para el trabajo en las competencias
requeridas por las actividades

manufactureras.

Promover la implementacion del Sistem3
Nacional de Capacitacién, que facilite
RRHH que puedan competir globalments

Actualizacion de los programas de
capacitacion laboral (INFOTEP-sectq
| privado).

=
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IMAGEN OBJETIVO ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO

Vv

ISION NACIONAL DE COMPETITIVIDAD SISTEMICA

Republica Dominicana ha logrado un sector indaistostenible, innovador y Desarrollar un modelo de produccion industrial Hasen la calidad, la innovacion, la
articulador de la economia, con dinamica insereibtos mercados internacionales,| sostenibilidad ambiental y la agregacién de valodeecadena productiva, con uhs
mediante el amplio aprovechamiento y desarrolleuderecursos y ventajas competitiyaglataforma de apoyo logistico efectiva, y un cliode negocios que garantice |la
en la produccion de bienes con alto valor agregado. competitividad y que promueva las exportacione®emercados globales.
OBJETIVOS END LINEAS DE ACCION EJES OBJETIVOS PNCS INICIATIVAS CNC 2009-2012
ESTRATEGICAS END TRANS
VERSA
LES
1.5 Incentivar la adopcion de mecanismos MA'Y | Promover y fomentar la sostenibilidad
de produccién limpia en las actividades CcC social, econémica y ambiental en todo
manufactureras. proceso de produccién nacional.
1.6 Apoyar el desarrollo de una cultura de Promover entre el sector publico y privaddPromover la aprobacién del marco lega
calidad e innovacion en la produccién una nueva cultura de calidad que sea que instaure el Sistema Nacional de
manufactureras nacional. normada en la practica, a través del Calidad, incluido el proceso de
desarrollo de un Sistema Nacional de fortalecimiento de las instituciones
Calidad (SNC). estipuladas en la ley.
Apoyar la implementacién de un
nuevo Sistema de Calidad
Fomentar la creacion de ventanilla, con
costos compartidos, para la
certificacién de calidad de las empregas
dominicanas y la acreditacion de las
entidades certificadoras.
Fomentar un amplio programa de
capacitacion y promocién de la cultura
de mejora de calidad.
Desarrollo de normas internacionales
en los sectores con potencial exportadcr
de la industria nacional.
2. Impulsar nuevas 2.1 Desarrollar un sistema dindmico de
actividades productivas de | incentivos selectivos para nuevas
alto valor agregado. actividades innovadoras y generadoras de
alto valor agregado.
2.2 Mantener un sistema continuo de L Actualizacion de los programas de
formacion de los recursos humanos Formacion de_Ios Recursos Humanos_ P apacitacion laboral (INFOTEP-sector
L . der competir globalmente; generacion dgP
demandados por las actividades de interes pod : privado).
o . capital social.
estratégico a ser impulsadas.
3. Fortalecer la 3.1 Disefiar mecanismos que permitan el Apoyar la implementacién de un marco | Promocién del Financiamiento
productividad y acceso de las MIPYME a los servicios institucional y juridico para las competitivo mediante la aprobacion de
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IMAGEN OBJETIVO ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO

Vv

ISION NACIONAL DE COMPETITIVIDAD SISTEMICA

Republica Dominicana ha logrado un sector indaistostenible, innovador y
articulador de la economia, con dinamica insereibtos mercados internacionales,
mediante el amplio aprovechamiento y desarrollewderecursos y ventajas competitiy
en la produccion de bienes con alto valor agregado.

Desarrollar un modelo de produccion ind

sostenibilidad ambiental y la agregacion de valolaecadena productiva, con u

aglataforma de apoyo logistico efectiva,

competitividad y que promueva las exportacione®emercados globales.

ustrial Hasen la calidad, la innovacion, |a
ne
y un clicde negocios que garantice |la

OBJETIVOS END LINEAS DE ACCION EJES OBJETIVOS PNCS INICIATIVAS CNC 2009-2012
ESTRATEGICAS END TRANS
VERSA
LES
competitividad de las financieros, tomando en cuenta sus MYPYMES acorde a los estandares y una ley de Sistemas de Garantia
MIPYME. caracteristicas requisitos globales (Ley 488-08). Reciprocas y la puesta en

funcionamiento del Fondo de garantia
gubernamental establecido en la ley de
promocién de la mipymes (488-08).
Incremento y especializacién de nuev
ventanillas de financiamiento para log
sectores productivos.

3.2 Disefar programas de capacitacion y Desarrollo de un programa de mejora

asesorias para las MIPYME, orientado a Promocién de la capacitacion de las Pymede procesos productivos para mejora

mejorar su productividad, competitividad y en programas de gestion, de innovacion, geoductividad de las empresas.

capacidad de incorporacién y generacion de calidad, entre otros.

innovaciones.

3.3 Implementar un programa de compras

estatales para las MIPYME

3.4 Simplificar y abaratar los Promover la mejora en el clima de Disefiar mecanismo de ventanilla Gni

procedimientos legales y tributarios para negocios para facilitar la creacion de de acuerdo a la ley 488-08

facilitar la formalizacién de las MIPYME. empresas e incrementar la competitividad

de las mismas.

La




INFRAESTRUCTURA DE APOYO AL SECTOR PRODUCTIVO
TRANSPORTE Y LOGISTICA
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IMAGEN OBJETIVO ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO

\Y

ISION NACIONAL DE COMPETITIVIDAD SISTEMICA

Republica Dominicana cuenta con un sistema intedgaransporte y logistica, competitiy
accesible y sostenible, que contribuye a la cohesigial y territorial, facilita la integracio

de los mercados y permite aprovechar las ventagasaaas a su localizacion geogréfica.

nel aumento de la competitividad en el

0,El pais es un centro logistico y de transporie seguro y eficiente, que facilit
comerciob@mes y servicios, y que
cuenta con una infraestructura capaz de conveytipasicionarlo como un centic
estratégico de distribucién de toda la region.

OBJETIVOS END

LINEAS DE ACCION ESTRATEGICA END

EJES

TRANSVERS

ALES

OBJETIVOS PNCS

LINEAS DE ACCION
ESTRATEGICAS PNCS

1. Mejorar la
cobertura, calidad y
competitividad de
la infraestructura
de transporte y
logistica orientada a
la integracion del
territorio nacional y
el apoyo al
desarrollo
productivo.

de

Programa de Fortalecimiento de
las Capacidades
(Implica la creacién de la mesa
trabajo para el fortalecimiento g

Logisticas

2]

1.1 Desarrollar un sistema de priorizacion Propiciar la mejora integral de la plataforma dades loglsti ~p
proyectos de infraestructura de transporte y logistica y de transporte del pais, para qlt%s capauba ,esl ogisticas (revisic DI
logistica en funcion de su rentabilidad sirva de base para el incremento de l%assas,'yp stacu ?S eX||sten,tes),d);
economica y social; su aporte a una red de exportaciones y la competitividad de iJlagnostico 'y grmugm?r) ~
comunicaciones que integre el territotio produccién nacional. g‘l';:qa“\ﬁzeﬁ:g C?jeen%a?\sggaie
nacional. . . ]

1.2 Garantizar la calidad de las obras |de Adecuar el marco institucional y juridicoggﬂggﬁelo?: s:gzc?gntr?:jggma;
infraestructura  mediante una  estri¢ta del sector para satisfacer las exigenciasn)ébajo de transporte, y la firma "y
aplicacién de la normativa, en particular,|la los requisitos de los estandares y de |198 .\ "o co o cional para |
relativa a la vulnerabilidad climéatica mercados globales. realizacion del proyecto '

Programa para la
Competitividad del Sector
Aéreo

1.3 Desarrollar un sistema eficiente y g:géfggﬁg;?ﬁgggjﬁiﬂ%ﬂ ddeeil
financieramente sostenible, de .
mantenimiento de infraestructura de ) ) ) Sistema de Transporte Terrestre
transporte y logistica, que incluya la Promover el mejoramiento del Sistema |d#e Carga 3 _
adecuada sefializacion. Trangporte tapto de carga como _de Creacion Unidad de

pasajeros del pais, y fomentar la eficienciay Transporte de Carga.
competitividad en la estructura de Ips Centro de informacion de

1.4 Asegurar la certeza juridica que promueva la mismos costos de transporte de carga

participaciéon  publico-privada  en
desarrollo de infraestructura de transpd
eficiente y accesible

rte

Acuerdo Interinstituciona|
para Implementacion Piloto d

m

Capacitacion y  Licencie
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IMAGEN OBJETIVO ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO

V

ISION NACIONAL DE COMPETITIVIDAD SISTEMICA

Republica Dominicana cuenta con un sistema intedgatansporte y logistica, competitiy
accesible y sostenible, que contribuye a la cohesigial y territorial, facilita la integracio

de los mercados y permite aprovechar las ventafasalas a su localizacion geogréfica.

0,El pais es un centro logistico y de transporie seguro y eficiente, que facilit

nel aumento de la competitividad en el

cuenta con una infraestructura capaz de conveytiplosicionarlo como un centic

comerciobames y servicios, y qu

estratégico de distribucién de toda la region.

A
€

OBJETIVOS END

LINEAS DE ACCION ESTRATEGICA END

EJES

TRANSVERS

ALES

OBJETIVOS PNCS

LINEAS DE ACCION
ESTRATEGICAS PNCS

Profesionales para Chofer
de Carga.

Mesa de trabajo Proyecto
Cabdigo de Transporte.

D
v

2. Convertir
al pais en un centro
logistico regional,
aprovechando sus
ventajas de
localizacion
geogréfica

21

Conformar una eficiente red multimodal

transporte 'y servicios logisticos ¢
contribuya a elevar la competitividad de
economia y su integracion con los merca
internacionales.

de

la
dos

2.2

Fomentar la competitividad de los servic
de transporte y logistica mediante el emp
generalizado de las TIC.

leo

Fomentar la eficiencia y la competitividg

en la estructura de servicios en

aeropuertos, puertos y carreteras, que Si
de base para el desarrollo de los sect
productivos de la economia dominicana.

Programa de
implementacion del mapa
estratégico del  sistemg

maritimo-portuario (reforma

a los marcos legales

fortalecimiento de todas I3
ad  instituciones ligadas al sectd
os (Mesa de Trabajo para
van Reforma del Sistem

pres Maritimo Portuario
Modificacion a la ley 70
3003 y Cobdigo de
Comercio
Reglamento Interng
CESEP, y Ley 426-07
Instalacién “Oficina deg
Gestion Estratégica” e
APORDOM.

Aprovechar las tecnologias de
informacion y la comunicacion para mejo
el sistema logistico y de transporte (en to
sus ejes).

Programa de facilitacion al
comercio y Generacion sistema
de plataforma informética
comun.

Acuerdo Interinstitucional
lale apoyo a la Facilitacion d
aComercio
dos Mesa de  Transport]
Intermodal para Implementacid
Plataforma Informéatica Comun

Taller sobre Facilitacion

al Comercio y Ventanilla Unica.
Reforma de los marco

legales de las Instituciong

D

=

(N

h

W[

oA = tn S

P e
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IMAGEN OBJETIVO ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO

V

ISION NACIONAL DE COMPETITIVIDAD SISTEMICA

Republica Dominicana cuenta con un sistema intedgatansporte y logistica, competitiy
accesible y sostenible, que contribuye a la cohesigial y territorial, facilita la integracio

de los mercados y permite aprovechar las ventafasalas a su localizacion geogréfica.

0,El pais es un centro logistico y de transporie seguro y eficiente, que facilit
nel aumento de la competitividad en el comerciobgimes y servicios, y qu
cuenta con una infraestructura capaz de conveytiplosicionarlo como un centic
estratégico de distribucién de toda la region.

A
€

OBJETIVOS END

LINEAS DE ACCION ESTRATEGICA END

EJES
TRANSVERS
ALES

OBJETIVOS PNCS

LINEAS DE ACCION
ESTRATEGICAS PNCS

vinculadas al Comercio Exterio
por ejemplo aprobacio
Anteproyecto de ley General ¢
Aduanas consensuado)

I
n
le

Promover la certificacién de calidad y
innovacién en el sistema de transporte
logistica nacional.

la

-Promover la creacion de una
y comunidad portuaria

2.3

Desarrollar el marco regulador que fome
la prestacién, con calidad mundial,
servicios logisticos internacionales.

nte
de

Sistema de Informacion

“Fomentar el desarrollo de nichos fe EStrategica qle_ExportaC|on,
mercado y el aprovechamiento de la ven aja®on el objetivo que €
natural del pais para cultivar el potendial €XPOrtador —tenga a  mar
como centro de distribuciéon para toda|la mformacmn sobre . .IOE‘
region”. prlnc_|pales actores logistico
precio promedio, rutas
frecuencias, servicio
(consolidacién, cuartos  frig

centros de acopio, etc.).

3.1

3.2

Establecer un marco legal e institucional que

delimite las competencias en materia

de

disefio y ejecucion de las politicas y normas

de ordenamiento del transporte y garan
su efectiva fiscalizacion.

Establecer un marco regulador que estim

la participacion privada en condiciones
competencia en la provision de servicios

tice

ule
de
de

transporte de carga y pasajeros y logistica de

calidad.

Promover el desarrollo del sector logisticp
de transporte en el pais, garantizandg
fomento de la libre competencia.

Promover la cultura de asociatividad,

privadas.

través de alianzas estratégicas publico-

3.3

Impulsar un sistema de transporte pub

masivo de pasajeros que responda a criteg

de racionalidad econdémica y social.

ico
rios

3.4

Fortalecer la educacion vial de la ciudadania

y el respeto a las leyes de transito,
consonancia con la nueva institucionalidal
regulacion sectorial.

en
dy
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IMAGEN OBJETIVO ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO

V__ISION NACIONAL DE COM

PETITIVIDAD SISTEMICA

Republica Dominicana cuenta con una plataformaegardollo competitiva y
sostenible, basada en el conocimiento y la innéwmacjue impulsa el

de la sociedad, a favor del bienestar de la paltacidel desarrollo nacional.

Republica dominicana ha implementado

desarrollado productos y servicios de calidad malndi
aprovechamiento de la ciencia, la investigaciéa tetnologia en todos los &mbitgs

la economizadsm en el conocimiento y

OBJETIVOS END

LINEAS DE ACCION ESTRATEGICA
END

OBJETIVOS PNCS

INICIATIVAS PNCS

1.1 Impulsar el progreso
cientifico y tecnoldgico
sostenible para elevar el
bienestar de la poblacion y
el desarrollo nacional.

1.1 Fortalecer el Sistema Nacional de Cien

Tecnologia e Innovacién que fortalezc

investigacion.

al

de

8 Eortalecer el Sistema Nacional de Innovacif

integre las capacidades de los agente$esarrollo Tecnoldgico (SNIDT).
publicos y privados y promueva una

estrecha vinculacién empresa — centros

Consolidacion del sistema
Modernizacion

Revisar SNIDT para la inclusién de
palabra investigacion.
Fortalecimiento
Institucional

financiero

a

través de los clister y alianzas estratég
publico-privadas.

Impulsar la cultura de la asociatividad,| a

Apoyo al encadenamiento productivo en
Sector TIC nacional y/o la formacion
R P

uster tecnologicos (software - call cent
- BPO - etc.).

el
e
'rs

Fortalecer la coordinacion interinstituciona
la articulacion de politicas 1+D+i.

Programa de Conferencias Universitarias

Desarrollo de los
¥Emprendimiento Universitario

Establecer protocolos y convenios entre

sectores e instituciones vinculadas a cien:

tecnologia e innovacic¢

1.2 Asegurar la formacion de una masa critica
de recursos humanos especializados en las

Centros de

areas estratégicas de la ciencia, | la
tecnologia y la innovacion.

1.3 Fomentar programas de investigacion, Frogrqmg de reduccion de la bregna
desarrollo e innovacion  (I+D+) ecnoldgica del sector MIPYME en RE ),
adaptacion tecnoldgica en areas y sectpres _(Plataforma’ E-Commerce,’Pro_grama parg la
con potencial de impactarAumento de la tecnologia, el desarrollo y Ilé\g(ﬁ)/r@%ramc:jn dg _tecnologlali limpias en ‘?S
significativamente en el mejoramiento dinovacion en los procesos productivos t?ansferenciaon/](l)nIfeac%i%ersiééogrsr?;?é ic ea
la produccion de bienes y servicios y|laivel nacional. ylo rec 9iCs
calidad de vida de la poblacion. las MIPYMES dominicanas).

Apoyar la implementacion del objetivp
estratégico dos del PECYT y fortalecimiernto
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IMAGEN OBJETIVO ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO

V_ISION NACIONAL DE COMPETITIVIDAD SISTEMICA

Republica Dominicana cuenta con una plataformaegardollo competitiva y
sostenible, basada en el conocimiento y la innéwmacjue impulsa el

aprovechamiento de la ciencia, la investigaciéa tetnologia en todos los &mbitq

de la sociedad, a favor del bienestar de la paltacidel desarrollo nacional.

Republica dominicana ha implementado

S

desarrollado productos y servicios de calidad malndi

la economizadsm en el conocimiento y

OBJETIVOS END

LINEAS DE ACCION ESTRATEGICA
END

OBJETIVOS PNCS

INICIATIVAS PNCS

del FONDOCYT.

Transitar hacia nuevos nichos de merc
(sectores con mayor nivel agregado) ¢
potencial exportador.

dBiotecnologia, Software, Call Cente

Mecatrénica, y Nanotecnologia.

1.4 Desarrollar un sistema de emprendimiento

e incubacion de empresas basadas en

innovacién tecnolégica y el conocimientp.

la

Disefar e implementar un sistema de
incubacion de empresas y emprendimient

Fortalecimiento De La Red Dominicana [
Incubadoras De Negocios Y Emprendimie
(DOMINICANA INCUBA)

Promocién de la Red de Incubadoras
Negocios y de la cultura emprendedora e
pais.

(@)

Promocién de incubadoras de negocios erj
areas estratégicas de la nacion

1.5 Desarrollar los mecanismos de acceso
capital para que el progreso cientifico y
tecnoldgico se incorpore al aparato
productivo nacional.

Promover la creacion de rettes
inversionistas Angeles y Fondos de Inversi

Promover cultura de inversién de riesgo y
bursatil.

Establecer un marco juridico para crear la
industria de inversion de riesgos.

Promover el Desarrollo de una ley de Fon

Promover
OiTecnologicos
Incubadoras,
|+D+i y

industriales).

la legislacion en Ecosistent
(Parque Tecnoldgicg
Universidades, Centros
conversibn de parque

Promover la modernizacién de la ley
mercado de valores para que sirva de ac
de recursos a los sectores productivos.

Apoyar la creacién de un mercado alternat
para acciones.

2. Impulsar la apropiacion
social de la Ciencia y la
Tecnologia.

2.1 Reformar los planes de estudio ¢
sistema educativo para fortalecer
ensefianza de las ciencias desde el 1
inicial y basico.

lel

.%éioyar la implementacion del
Stratégico de Ciencia y Tecnologia.

Plaractores del sistema.

Desde el &mbito de actuacion del CI
apoyar el fortalecimiento institucional de |

2.2 Promover mecanismos de divulgacion

Fortalecimiento del Observatorio ¢

fe

afRrograma de Desarrollo de los Sectg

de Inversion. Creacion de fondos de garan:

de
el

as

0s
a

—

as
Sy
de

‘€S0
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IMAGEN OBJETIVO ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO

V_ISION NACIONAL DE COMPETITIVIDAD SISTEMICA

Republica Dominicana cuenta con una plataformaegardollo competitiva y
sostenible, basada en el conocimiento y la innéwmacjue impulsa el
aprovechamiento de la ciencia, la investigaciéa tetnologia en todos los &mbitq
de la sociedad, a favor del bienestar de la paltacidel desarrollo nacional.

Republica dominicana ha implementado la economisadza en el conocimiento y
desarrollado productos y servicios de calidad malndi

S

OBJETIVOS END LINEAS DE ACCION ESTRATEGICA
END

OBJETIVOS PNCS

INICIATIVAS PNCS

resultados de las actividades de 1+D
realizados en el pais

Competitividad.
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IMAGEN OBJETIVO ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO

\Y

ISION NACIONAL DE COMPETITIVIDAD SISTEMICA

Republica Dominicana es un pais plenamente inseenda sociedad de la
informacion y el conocimiento, que maximiza el ajgchamiento de las TIC en
todos los &mbitos de la sociedad, a favor del btang desarrollo de la ciudadani

Republica Dominicana cuenta con un Sistema sokdimdestigacion, Innovacion
y Desarrollo Tecnolégico que le permite adaptandferir, desarrollar y usar
a. tecnologias de informacién y comunicacion de vardjaanundial.

OBJETIVOS END

LINEAS DE ACCION ESTRATEGICA END

OBJETIVOS PNCS

INICIATIVAS PNCS

1. Lograr acceso universal a
las tecnologias de la
informacion y comunicacion
(TIC).

1.1

Promover iniciativas que permitan garantiza|
el acceso igualitario de la poblacién a servig
actualizados de las TIC, con énfasis en zon

distantes, rurales y con mayor incidencia de

pobreza.

=

ios
nS

1.2

Incrementar el nivel de conectividad, asi como

la capacidad y calidad del acceso internacio
del pais, a través de la ampliacion y
actualizaciéon permanente de las
infraestructuras fisicas.

nal

1.3

Impulsar la alfabetizacion digital de la
ciudadania, como medida de inclusion socia

Fortalecer desarrollar el sistema
|nacional de innovacién y
desarrollo tecnolégico SNIDT
como herramienta de base de la

2. Desatrrollar una cultura
de adopcién, uso y
generacion de informacion y
conocimiento, apoyada en
las TIC, orientada a la
creacién de contenidos que
respondan al desarrollo
nacional.

2.1

Consolidar la educacion especializadaen T

Economia del conocimiento.
C.

2.2

Incentivar el uso de TIC como herramienta
competitiva en la gestién y operaciones de |
sectores publico y privado.

2.3

Fomentar el desarrollo y la innovacion de la
industria nacional de TIC.

oS

Implementar el programa de conectividad
nacional. (fortalecimiento del instituto de
conectividad de las Américas RD)

Fortalecer el marco regulatorio para
garantizar el desarrollo de las TIC

Impulsar el programa de preparacion| y
desarrollo del recurso humano dominicano
en tic: programas de formacion focalizada
en universidades, reestructuracion |de
planes de estudio académidos
fortalecimiento del programa de bedqas
internacionales de educacion superior, €tc.)

Impulsar el programa de promocion del
uso intensivo de tecnologia en el gobier
como herramienta para acelerael
fortalecimiento institucional (Et
Dominicana, gobierno electrénico, etc.)

Apoyar el desarrollo de los centro
difusion tecnolégica; WITIC; apoyar Igs
emprendimientos de base tecnoldgica
crecimiento dinamico, y en general el tipo
de actividades que dinamizan el sector.
Apoyar iniciativas privadas en el
desarrollo de TIC.

Apoyar la implementacion del PECYT.
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Presidente Leonel Fernandez Reyna y Andrés vanatst Bivarez en la Cena Inaugural del Foro.

Andrés van der Horst Alvarez, Marco Espinal, Jultinz, Maria Victoria Abreu y José Ovalle, del CNC.
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Andrés van der Horst Alvarez, Rubén Bichara, Hayel®ainieri y Ramén Fadul, en el desarrollo debFor

Andrés van der Horst Alvarez, Domingo Jiménez y Bémales Montas, en el desarrollo del Foro.
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